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yok gibidir. Her insan bir sekilde ticaretle ugragir;

tiretir, alim-satim yapar, hizmet eder ve hakeza...
Ticaret bu kadar hayatin igerisinde belirgin ise elbette ticare-
tin manasina bakmak, psikolojik, sosyolojik, tarihi, kiiltiirel
yapisini ve ileri projeksiyonunu anlamak 6nemli olacaktir.
Insan ve iliskilerinin var oldugu ilk zamandan bugiine kadar
hayatin sekillenmesinde ve ilerlemesinde bu denli ehemmi-
yetli olan ticaret, rizkin onda dokuzunu olusturdugu gibi,
kanuni ve ahlaki ger¢evesine oturmazsa, toplumun rahat ve
huzurunu bozan 6nemli bir amil olagelmistir.

T icaretin girmedigi saha, kapsamadigi konu neredeyse

Insan iliskilerinde oldugu gibi medeniyetlerin iletisiminde
ve etkilesiminde de ticaret her zaman kiymetli olmustur. Is-
lamiyet gibi cihan1 kugatan bir dinin ve medeniyetin diinyaya
taginmasi, agirlikli olarak ticaret vesilesiyle oldugu tarihge
sabittir. Hatta Peygamber Efendimiz (sav), Medine’ye hicret
ettiginde ilk yaptig1 icraatlardan birisi Medine Cargisini kur-
mak olmugtur. Cami ve ¢arst Islam’in iki temel merkezi olarak
hareket etmigtir. Fakat sunu gozden kagirmamak gerekir.
O da ¢ars1 her ne kadar merkez olmus ve ticaret esas olmus
ise de onlarin da merkezinde ahlaki diizgiin tiiccar vardir.
Ticaretin oldugu yerde insan vardir. Carsida sadece mal
satilmaz. Asil etkilesim ahlaktadir. Ticareti elinde tutan kim
ise ahlakini da etrafa tagiyan o olacaktir.

-BASKAN'DAN

DERGIMIZ
UYELERIMIZE
KATKI SUNACAKTIR

HAYSIAD olarak ilk dergimizin basta
uyelerimize ve sonrasinda is diinyasina faydal
olacagina inaniyorum

Bundan bahisle biz de HAYSIAD olarak ticareti, ticaretin

olmasi gereken kurallarini ele alirken, diger taraftan da ti-

caretin merkezindeki insan yani tiiccara odaklandik. Tyiligin

ve giizelligin yayilmast i¢in ticareti vesile gordiik, goriiyoruz.

Bu manada;

o Ticaretin manasini, kutsiyetini ve ahlakini anlamak ve
yaymak,

o Ticaretimizi bitytitmek i¢in gayret ve tevekkiille caligmak,

o Devlet ve milletimize faydali olmay1 kendimize hedef
koyduk.

Bir Ahi seyhi olan Edebalinin, “Insan1 yasat ki devlet ya-
sasin” diye Ozetledigi nasihatinden, koca bir cihan devleti
dogmustu. Insana hayat veren basta ahlakidir.

Ornek tiiccarlar olmak duastyla.

HAYSIAD Baskani

S (Poellnom
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er gecen glin sayisi artan is adamlarina rehber olusturabi-

lecek ve yoldas olabilecek donanimli bir dergi hazirladik.

HAYSIAD dergimizin ilk sayisinda sizlere islam’da ticaretin
yerinden ve dneminden bahsettik. Kapak konumuzda Mdsliman
olarak alisverislerde en cok dikkat etmemiz gereken hususlari,
kul hakkini, is diinyasinda adaleti olmanin, 6demelerin zamaninda
yapilmasinin 6nemini, kisacasi dinimizde ticarete ve faize bakis
acisini orneklerle zenginlestirerek mercek altina aldik.

Ulkemizin gelisen ticari hacmine ve millilesen sanayisine katki sag-
layan HAY Sanayici ve isadamlari Dernegi (HAYSIAD) Baskani Haci
Ozdemir ile ticaret yaparken ne icin ve nasil yapilmasi gerektigine
dair konustuk. Ortaklik kiltiriinden ihracata kadar bircok konuya
dikkat ceken Ozdemir, faizsiz finans ve adalet kavramlarinin HAY-
SIAD’In 6nem verdigi konularin basinda geldigini belirtti.

is yogunlugunu dikkate alarak aile fertleri arasindaki hukuk, aile
saadetinin 6nemini anlatan bir yazi sunduk. Ailenin kisinin yasa-
mindaki huzurun temeli oldugunu varsayarak devaminda ¢cocuk
sayfasina yer verdik. Cocuk yetistirmede sinirlar ve 6dil konusunu
sizlerle paylastik.

is zekasi coziimleri; isletmelerin dogru zamanlarda dogru adimlar
atmalarini, stratejik ve taktiksel kararlari dogru verebilmelerini sagli-
yor. Teknoloji anlaminda her gecen giin kendini gelistiren HAYSIAD
liyeleriicin teknoloji sayfasinda is diinyasinda yazilimlar ve is zekasi
konusunu isledik. Bitlin bunlarin yaninda yurt ici ve yurt disinda
seyahat edebileceginiz yerleri arastirdik. Ulkelerin ve sehirlerin
hem ekonomi hem de sosyal yapisini gérmeniz agisindan en énemli
detaylar sizlerle paylasiyoruz.

HAYSIAD dergimizin is diinyasina hayirli olmasini dilerim.

MERVE KANTARCI CULHA
——

merve.kantarci@cubemedya.com
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Hangi Yatirnm

DAHA KARLI?

oa) Arikusu Gayrimenkul Sahibi Murat Arikusu

Emlak piyasasi ¢ok konusulan sektorlerin basinda geliyor.
Peki, bu alanda yatirim yaparken nelere dikkat edilmelidir?

nularin basinda konut, ticari, turizm, arsa yatirmlarinin
hangisinin daha karli oldugu geliyor. Bunlari kisaca
degerlendirelim.

E mlak piyasasinda en ¢ok konusulan ve tartisilan ko-

KONUT

Konut satislari dncelikle barinma; ikinci yatirnm olarak goru-
Idyor. Konutun yatinmla birlikte ayni zamanda kira getirisi
olmasi arsaya gore bir avantaj gibi gortintyor. Ancak konutun
demirbaslarinin ¢ok olmasi ve zamanla bunlarin deforme
olmasi ve binanin yaslandik¢a deger kaybina ugramasi arsa
ve ticari gayrimenkule gore dezavantaj saglyor.

TiCARI YAPILAR

Ticari gayrimenkullerde kira ortalamalari konuta gore daha
yliksek olmasi ve demirbaslarinin yok denecek kadar az
olmasi avantaj sagliyor, ancak ticari gayrimenkuller kriz-
lerden cok cabuk etkileniyor. Mesela 2018 yilinda krizden
dolayi istanbul’da merkezi is alanlarinda bosluk orani yiizde
30’larin Gzerine ¢ikmistir.

ARSA

Tarla vasfinda aldiginiz bir yer zamanla imara girer ve ar-

saya donusur, sonra konut ya da ticari olur. Bu gelecek
nesillere bir yatirm olabilecegi gibi hizli degisim gdsteren
proje alanlarinda birkag senede dongustini tamamlayarak
degerini katbekat artirabilir. Boyle oldugu durumlarda hicbir
yatinm araci bunun kadar para kazandirmaz. Ustelik arazinin
vergi oranlar distik, demirbasi yok, yanmiyor, ¢lirimuyor,
deforme olmuyor...

AVANTAJ DURUMUNU NEREDEN BILECEGiz?

- Projelere yakinlk, kazandirir
Havalimani, yeni sehir, kdprd, tniversite, hastane, aligveris
merkezi, sanayi, toplu konut, otoyol gibi projelere yakinlik
arazi aliminda énemli kriterlerdir.

« Niifus artis hizi 6nemlidir
Hic bilmedigimiz bir sehrin yatinm imkanlarini arastiri-
yorsak oncelikle o sehrin yillara gore niifus artis hizina
bakmamiz gerekir. Bir sehrin niifusu hizla artiyorsa o sehir
hizla gelisiyor demektir. Sehirler otoyollar glizergahinda
disari dogru genisler.

- Sehrin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi
Bir sehirde sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi
ylksek olan bolgeler daima tercih edilen bdlgelerdir. Bu
bolgelere yakin yerden alinacak arazi daima kazandirir.
Tabii ki bunlarin hepsi zahiri sebeplerdir. Hakikat; takdir-i
ilahidir, nasiptir.

10 Ocak 2020
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KDV iADESI
DEVAM
EDECEK

P malat sanayisi yatirimlari tizerindeki katma deger vergisinden (KDV)

kaynakli finansman yiikiinii gidermek amaciyla yatirim tegvik belge-
si kapsaminda gergeklestirilecek ingaat harcamalari i¢in yiiklenilecek
KDV’nin iadesine yonelik uygulama 2020 ve 2021 yillarinda da siirecek.
Konuya iliskin Cumhurbaskanlig1 karar1 Resmi Gazetede yayimland.
Buna gore, imalat sanayisine yonelik yatirim tesvik belgesi kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlara iligkin ingaat isleri nedeniyle yiiklenilen ve
indirim yoluyla giderilemeyen KDV’nin iade edilmesi, 2020 ve 2021 yil-
larinda yiiklenilen KDV i¢in de gegerli olacak. Ayrica, imalat sanayisine
yonelik yatirim tegvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2020-31 Aralik 2022
déneminde gergeklestirilen yatirim harcamalari igin bolgesel, biiytik 6lgekli
ve stratejik tegvik uygulamalar1 gergevesinde vergi indirimi desteginde
uygulanacak yatirima katki oranlar1 da ayni sekilde devam edecek. Karar,
1 Ocak 2020de yiiriirliige girecek. m

KURU MEYVEDEN
1,45 MILYAR
DOLARLIK
IHRACAT
BEKLENTISI

E ge Kuru Meyve ve Mamulleri Thracatgilar1 Birligi Bagkani Birol Celep,
Ege Ihracatgi Birliklerinde (EIB) diizenledigi basin toplantisinda, “Yil
sonunda ihracatin 1 milyar 450 milyon dolar1 agsmasini ve gegen yila gore
yiizde 7 oraninda artis kaydetmesini bekliyoruz” dedi. Uluslararas: Re-
kabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (URGE) projesi kapsaminda
yaklagik 8 ay siirecek olan “Yalin Uretim Teknikleri Danigmanlik Faaliyeti”
baslig ile yaklagik 600 bin lira biitceli bir ¢alismay1 hayata gegirdiklerini
hatirlatan Celep, “Amacimiz sirketlerimize balik avlamay1 6gretmek. Bu
caligmayla ihracatgilarimiza verimlilik, kalite ve ¢alisan motivasyonu
konularinda destek olacagiz” dedi. Maliyetin diisiiriilmesi ve ¢alisan mo-
tivasyonunun iyilestirilmesi de 6nem verilen konularin baginda geldigini
soyleyen Celep, 18 firmanin yer aldig1 projenin kuru meyve ihracatina
olumlu katkilar yapacagina inandigini belirtti. ®

14 Ocak 2020

SOSYAL MEDYAYA
GUNDE 2 SAAT 46
DAKIKA HARCIYORUZ

nadolu Universitesi (AU) Sosyal

Medya ve Dijital Giivenlik Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODI-
GEM) Bilim Kurulunca, teknoloji kulla-
nimina iligkin verilerden olusan “2019’u
Bitirirken Sosyolojik Agidan Internet ve
Sosyal Medya Istatistikleri Raporu” ya-
yinland1. Raporda, Tiirkiyede bireylerin
giinde ortalama 2 saat 46 dakikay1 sosyal
medyada, 3 saat 9 dakikay1 televizyon
kargisinda, 1 saat 15 dakikay1 da muzik
dinleyerek gecirdigi belirtildi.

AU Rektdrii Prof. Dr. Safak Ertan Comakli
tarafindan kurulan merkezin, Tiirkiye Is-
tatistik Kurumu (TUIK), We Are Social,
Hootsuite ve Statista verilerinden derle-
digi bilgilerle hazirlanan rapor sonucuna
gore diinyada 3 milyar 480 milyon kisi
aktif olarak sosyal medyayz, 4 milyar 380
milyon kisi de interneti kullantyor. Tiir-
kiyede ise 52 milyon aktif sosyal medya,
59 milyon 300 bin de internet kullanicis
bulunuyor. Cinsiyete gore yapilan analizde
ise Turkiyede en yiiksek internet kulla-
niminin yiizde 95,2 ile 25-34 yas grubu
erkeklerde oldugu belirlendi. ®
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DUNYANIN EN DEGERLI 10 SIRKETIN-

DEN 7°Si TEKNOLOJi SIRKETI
|

Dunyada teknoloji lizerine yogunlasan sirketlerin
yikselisi devam ediyor

D tinyanin en degerli sirketleri listesine 10 yil once 2 tek-
noloji sirketi girebilirken, 2019 verilerine gore piyasa
degeri en yiiksek sirketler listesinde dijital teknoloji tizerine
yogunlasan 7 sirket yer aliyor. Online istatistik portali Statista
tarafindan yayimlanan “2019'da Piyasa Degerine Gore En Bii-
yiik 100 Sirket” raporuna gére teknoloji sirketlerinin yiikselisi
devam ediyor. 2010 yilinda sadece 2 teknoloji sirketi en degerli
10 sirket arasinda kendine yer bulabilirken 10 y1l sonra tekno-
loji sirketleri listeyi domine ederek 7 sirketle listede yer ald1.

SIRKETLER TEKNOLOJIYLE DEGERINi ARTTIRIYOR

flk 10'daki teknoloji sirketleri siralamasinda Amerikali girket-
lerin agirhig: dikkati gekiyor. ABD listede 5 sirket (Apple, Mic-
rosoft Corp, Alphabet Inc., Amazon ve Facebook) ile kendine
yer bulurken, Cin listede 2 sirket (Alibaba ve Tencent Holding)
ile yer aldi. Yapay zekadan bulut bilisime, e-ticaretten akilli
telefonlara kadar hemen hemen her alanda faaliyet gosteren
sirketler her gegen giin degerlerini artiyor. m

TURKIYE’DEKIi TEKSTIL FIRMALARINA

UCUZ TEST iMKANI
]

BUTEKOM, Ttirkiye'deki firmalarin yurt disinda
yaptirdigi bircok testin Bursa’da uygulanmasinin
onund agti

ursa Ticaret ve Sanayi Odasindan (BTSO) yapilan agik-

lamaya gére, BUTEKOM biinyesinde yer alan Tekstil ve
Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi ile Ileri Kompozit Mal-
zemeler Mitkemmeliyet Merkezi (IKMAMM) laboratuvarlari,
TURKAK tarafindan gerceklestirilen kapsam genisletme dene-
timlerini basariyla tamamladi. “TS EN ISO/IEC 17025:2017”
standardina gore 32 test metodunda akredite olan BUTEKOM,
uluslararasi diizeyde taninirlik ve kabul edilebilirlik i¢in gerekli
olan akreditasyon belgesini ald1.

Tirkiyedeki firmalarm yurt diginda yaptirdig: birgok testin
Bursada uygulanmasinin 6niinii agan BUTEKOM, firmala-
rin hem ¢ok daha ucuza hem de giivenli sekilde testlerinin
yapilmasini saglayacak. A¢iklamada goriislerine yer verilen
BTSO ve BUTEKOM Yénetim Kurulu Baskani fbrahim Bur-
kay, firmalarin testlerini artik daha ucuza yaptirabilecegini
vurgulayarak, “BUTEKOM test analiz ve muayene hizmetleri
basta olmak tizere proje hizmetleri, numune tiretimi, teknik
raporlar, teknik danigmanlik, egitim, organizasyon hizmet-
leri gibi bir¢ok alanda firmalarin ¢6ziim ortagi konumunda.
Bugiine kadar 250'den fazla kurum ve firma BUTEKOMdan
hizmet ald1. Sadece Bursada degil Tiirkiye genelinde tekstil,
hazir giyim, plastik ve kauguk gibi sektorlerde is yapan biitin
firmalarin BUTEKOM ile irtibata gegerek merkezin imkan-
larindan faydalanmasini bekliyoruz” dedi. m

16 Ocak 2020
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HAYSIAD / Sirket Haberleri

AMACIMIZ URETEN
FIRMA OLMAK

G rup Arge Enerji ve Kontrol Sistemle-
ri, teknolojiyi takip eden degil, tire-
ten firma olma misyonuyla 10 yili askin
bir siiredir enerji verimliligi alaninda yerli
ve milli imkanlar ile tirtin ve sistemler
gelistiriyor. Gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir diinya birakabilmenin gayreti
igerisinde olduklarini belirten Grup Arge
Enerji ve Kontrol Sistemleri Genel Midii-
rit Mehmet Ozen, bu dogrultuda reaktif
enerji tiiketiminin onlendigini ve enerji
titketiminin web tabanli takip edilerek,
elektrik tiiketen cihazlarin kontrol edi-
lebildigi patentli trtinler ile faaliyetler
yapildigini soyledi. Ozen, “Gelistirmis
oldugumuz akilli ve yenilik¢i kompan-
zasyon ¢oziimlerimiz ile uzun yillardir
¢ozillememis bir ¢ok problemi ¢ozme-
nin ve isletmeleri reaktif bedel 6demekten
kurtarmanin hakli gururunu yagamakta-
y1z” dedi. Enerji verimliliginin 6neminin
artmasinin beraberinde takip ve yonetim
sistemlerinin de ortaya ¢ikmasini getir-
digini kaydeden Mehmet Ozen, “Enerji
yonetim sistemlerinin kullaniciya olan
faydalarina baktigimiz zaman igletme
sahipleri isletmelerinin ve enerji titketen
biitiin cihazlarinin, giinliik veya yillik hat-
ta anlk olarak tiiketimlerini gérebildik-
leri igin, isletmenin genel tiiketim profili
hakkinda bilgi sahibi olacagindan, enerji
kullanimini optimum seviyede tutabilmek
adina bir takim 6nlemler almak noktasin-
da fikir sahibi olacaktir” dedi. ®
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BiR GUNDE
iIMPLANT
TEDAVISI

1zl1 ve kaliteli hizmet anlaysi ile yola ¢ikan ALFA Agiz ve Dis Saglig

Merkezi, implant tedavisi i¢in aylarca beklemesi soylenen hastalara
ideal ¢oztim sunuyor. Bir giinde implant tedavisi hakkinda bilgi veren
Baghekim Ismail Giileg, hastalarin bu yontemle higbir zaman digsiz bek-
lemek zorunda kalmadigini, ayni giin giizel bir disle hayatlarina devam
edebilecegini belirtti.Giileg, “Bu tedaviden en ¢ok zamaninda tedavi olmay1
ihmal etmis, gevsemis-sallanan ve hog goziikmeyen dislere sahip hastalar
faydalanir. Bu hastalar tedavi sonrasinda agizlarindaki ¢iiriik ve bakteriler-
den kurtulmakla kalmaz, yeni sahip olduklari giiliislerinin dogal sonucu
olarak yiiksek bir 6zgiiven hissine de sahip olurlar” ifadelerini kullandi.
Tedavinin kigiden kigiye farklilik gosterdigini soyleyen Giileg, bir giinde
implant tedavisinin, ancak dis hekimi kontroliinden sonra onaylanabildigini
belirtti. Giileg, teknolojinin gelismesinin implant cerrahisinde, implant tistii
protezlerdeki gelismeleri hizlandirdiginy; basar1 oranlarini arttirdigini ve
daha giivenli implant tedavileri yapilmasina yardimci oldugunu soyledi. B

CELiK KARDESLER
SANAYiI,
PROJELERLE

iS HACMINI
BUYUTTU

i s hacmini her gegen giin arttiran Celik Kardesler Orman Uriinleri, yeni
projeleriyle ahsap palet sanayisinde ilklere imza atmaya devam ediyor.
Firma, ahgap palet sandik, kereste imalatindaki yogunlugu karsilamak
ve istihdamui arttirmak amaciyla Tekirdag Cerkezkdy Sanayi Bolgesinde
15.000 metrekare alanda 35.000.000 TL yatirim maliyeti ile yeni fabrika
¢alismalarina devam ediyor. Miisterilerin talep ettigi tirtinleri profesyonel
kadrosuyla sunan Celik Kardegler Orman Uriinleri San. Tic. LTD. STI.
bunu kalite belgesiyle taglandiran EPAL Kalite Lisans Belgesi, EUR Lisans
Kalite Belgesi, GLOBAL NETWORK SYSTEM Kalite Yonetim Belgesi,
Tiirkiye Akreditasyon Kalibrasyon Sertifikasi, UIC EUR Uluslararasi Palet
Uretim Lisans Kalite Belgesi, Ahsap Ambalaj Malzemesi Isaretleme ISPM
15 Belgesi, TS ISO 2009 Belgesi, ISO 9001 Belgesi, ISO 2008 Kalite Belgesi
ile hedeflerini daha ileri tagima gayretiyle iiretime devam etmektedir. m
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BUYUMEYE DEVAM
EDiYORUZ

Kaliteli hizmeti ve miisteri memnuniyetini 6n
planda tutan Ersatel, diinya pazarinda buyimeyi
hedefliyor

ecen yil hedeflerinin de tizerinde tiretim yapan Ersatel,

bitytime oranlarini katlayarak devam ettirmeyi hedefliyor.
Son 5 yilda tiretim kapasitesinde ton bazinda yiizde 100'den
fazla biiytime kaydeden Ersatel, bu artigin ytizde 35’ini gegen
yil gergeklestirdi. 2019 yilinda yeni iiriin Celik Hasir ile ingaat
sektortine yonelik iiritin imalatin hizlandiran firma, ¢it sek-
toriinde tilkemizde ve diinyada avantajli fiyatlar ile Panel Tel
Cit, Kaynakli Hasir Tel, Galvanizli Tel, Orgii Cit iiriinlerini
misterilerine sundu.

Birgok iilkede tirtinlerinin satigini yaptiklarini soyleyen Ersatel
Genel Miidiirii Erdogan Tefe, “Bu sene ihracattaki hedefimiz
satiglarimizin yiizde 40’1 olmasidir. Bu alanda mevcut durumu
iyilestirmek i¢in ¢aligmalarimiz ve yeni pazar arastirmalarimiz

devam etmektedir” dedi. Faaliyete gececek yeni fabrika ile
mevcut kapali alan1 yaklagik iki katina ¢ikaracaklarini be-
lirten Tefe, “Burada yatirimlarimiz ile devreye alinacak yeni
makinelerimiz tiretim kapasitemize ve kalitemize biiyiik kat-
ki saglayacaktir. Yiiksek tiretim kapasiteli makinelerimiz ve
verimlilik arttirma ¢aligmalarimiz ile maliyetlerimizi en aza
indirerek ihtiyaca uygun, kaliteli ve ekonomik iirtinlerimizle
iilke i¢inde ve diinya pazarinda biiytiyerek ilerliyoruz” dedi.
Tefe, miisteri memnuniyetinin Ersatel markasini farkli yapan
degerlerin baginda geldigini soyledi. ®

URUN CESITLILIGIMIiZ
ARTIYOR
|

Ar-Ge calismalarina 6nem veren Glrlesin Group,
yurt ici ve yurt disi taleplerine yetismeye c¢alisiyor

965 yilinda toptan ve perakende alaninda hazir giyim sek-

tortinde hizmet vermeye baslayan Giirlesin Group, 1996da
yilinda satis faaliyetinin yani sira iiretim alaninda da olmasi
gerektigine karar vererek tiretime bagladi. 1999 yilina kadar
sadece i¢ pazarda miisterilerine en iyi hizmeti vermeyi kendine
hedef edinen firma, bu tarihte ilk ihracatini gerceklestirerek
dis pazarda da boy gostermeye bagladi. Bu siiregte firmanin
gelen talebi kargilamakta giigliik ¢ektigini belirten firma yet-
kilileri, tiretim kapasitesini arttirma karari aldi. Firma, 2006da
5 bin metrekarelik kapali alana sahip olan yeni fabrikaya gegis
yaparak tiretim kapasitesini arttirdi. Yurt diginda markanin
bilinirligini ve katma degerli tirtinlerin satigini arttirabilmek
hedefiyle Ur-Ge ve Ar-Ge ¢alismalarinin hizla devam ettigini
soyleyen firma yetkilileri, bu emeklerin sonucunda yaz ve kig
mevsiminde tercih edilen yeni trtinler trettiklerini belirtti.

(4

GURLESIN

GrROUP

Giin gegtikge artan perakende subelerin yaninda toptan satis
yapan magaza, hem yurt i¢i hem de yurt dis1 satis yapmaya
olanak saglayan fabrika ile erkek, kadin ve ¢ocuk giyiminde;
i¢ giyim, pijama, esofman, t-shirt ve gorap tiretimi yapan bir
firma konumuna geldi. ®
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BIRCOK BOLGEDE HiZMET ETMEYE
DEVAM EDECEGIZ

Savlu Sirketler Grubu, firma blinyesinde Ispas,
Mekpa ve Almen Gida sirketleri bulunuyor

elirli gida ve temizlik tiriinlerinin dagitimini yapan Savlu

Sirketler Grubu, firma biinyesinde Ispas, Mekpa ve Al-
men Gida sirketleri bulunuyor. Titizlikle ¢aligmalarina devam
eden ve bu yonde hedeflerini belirleyen firma, hizmet verdigi
bolgelerde kaliteden 6diin vermiyor. Ispas Gida isimli girket ile
Unilever, Algida, Fritolay tirtinlerinin Isparta - Burdur - Dinar
bolgelerine bayilik hizmetini veriyor. Mekpa Gida isimli irke-

tinde yine Fritolay tirtinlerinin Antalya Merkez - Aksu - Kemer
bolgelerine Oteller dahil bayilik hizmeti veriyor. Almen Gida
isimli sirkette ise Torku @irtinlerinin Isparta - Burdur - Dinar
bolgelerine bayilik hizmetini veriyor. m

STONELEGANT’TAN YENI
YATIRIMLAR YOLDA

Yeni yatirnmlarla adindan séz ettiren Stonelegant,
yurtici ve yurt disinda basarisini arttirtyor

Y tizde yiiz yerli sermaye ile 2016 yilinda Kahramanmaragta
tiretime baglayan Stonelegant, 3 bin 500 metrekare kapali
alanda kuruldu. Ileri teknoloji ile iiretilen kiiltiir taslar1 ve
tuglalari sadece tilkemizde degil diinyada da ilgi ile karsiland1.
Genis tiriin yelpazesine farkli triinler ekleyerek sektoriinde
takip edilen en biyiik akt6rlerden biri hiline dontisen Sto-
nelegant, yer ve duvar karolar ile diinya ¢apinda basariy:

hedefliyor. Firmanin gegtigimiz giinlerde 6n lansman videosu
yayinlanan duvar karosu markas: Wallkaro, simdiden sektor-
de heyecanla bekleniyor. Firmanin uzman satis ekibi, gii¢li
bayi-satig noktasi ag1 ile insaat sektoriiniin ve i¢ mimarlarin
gozdesi haline geldigini belirten firma yetkilileri, markanin
kiiltiir tasi ve tuglalarinin mekanlara zarafet, prestij ve karakter
kazandirdigini belirtti.

Kiiltar tasi, diilnyada hem i¢ hem de dis mimari dekorasyonda
trend olan bir malzemedir. Ancak dogal kaynaklarin bilingsiz
kullanimi sonucunda meydana gelen tahribattan dolay: gergek
tasa ulasmak hem zor hem de yiiksek maliyetlidir. Stonelegant,
yiiksek teknoloji ile bu sorunu dogaya saygili bir ¢oziime
doniistiiriiyor. Dogal taslar gibi kiiltiir tas: ve tuglalar1 da
oldukga saglam. Uriinlerinin kalitesine giivenen Stonelegant,
15 yil garanti veriyor. B
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YETIME

UMUT OLUYORUZ

Hayrat Yardim, Endonezya’dan Sudan’a kadar birg¢ok iilkeye yardim
ulastiriyor

s Hayrat Yardim Yonetim Kurulu Baskani Hakki Aygiin

e mmete emanet edilmis olan ve binlerce yetime sahip
U clkmaya devam eden Hayrat Yardim, 2013 yilinda
istanbul’da kuruldu. Hayrat insani Yardim, Bakanlar
Kurulu Karari ile 2016 yilinda “Kamu Yaran” statisu, 2017
senesinde ise “izin Aimadan Yardim Toplayabilme izni” sta-
tlst aldi. Binlerce insana maddi ve manevi destek sunan
Hayrat Yardim’in Endonezya, Kambocgya, Kenya, Malezya,
Nijer, Tlrkiye (Ankara, Kirikkale, Sanhurfa), Sudan, Senegal
ve Suriye (Cerablus, idlib) gibi iilkelerde yetim egitim mer-
kezleri bulunuyor.

BiNLERCE iNSANA KUR’AN-I KERiM DAGITILDI

Hayrat Yardim; Tirkiye’de 300 il ve ilge koordinatorltigi ile
yurt disinda 25 Ulkedeki koordinatdrliikleri marifetiyle 5 kita
70 ulkede milyonlarca ihtiya¢ sahibi mazlum ve magdura;
acil, nakit, gida, egitim, saglik, giyim, barinma, isinma ve esya
yardimlari yapmakla birlikte egitim merkezleri, yetimhaneler,
okullar ve su kuyusu acilisi gibi faydali bircok faaliyetlerde
bulunuyor.

Suriye’deki ofis ve depolarda ¢alisan gonillilerimiz ve go-
revliler vasitasiyla 2 bin tir dolusu insani yardim malzemesini,
Halep’ten Tiirkmen Dagina, idlib’ten Cerablus’a, Akcaka-
le’den Tel Abyad’a kadar bircok noktada dagittik. Suriye
icinde bulunan ekmek fabrikalarimiz vasitasiyla yaklasik 100
bin insana diizenli olarak giinliik ekmek dagitimi yapiyoruz.
Bunun yaninda yetim yardimlari, saglik taramalari, gida, kishk
malzeme yardimlarimiz devam ederken, yetim merkezleri,
egitim merkezleri, yaz kurslarimiz vasitasiyla cocuklara ve
genclere egitim destegi veriyoruz.

@»/ HAYRAT

Gunumiz sartlarinda bile yoksulluk nedeniyle Kur'an-1 Kerim’i
kitap hélinde eline alamamis Miislimanlar yasiyor. “Diinya
Kur’an Okuyor” sloganiyla baslattigimiz kampanyamiz kap-
saminda Tdrkiye, Afrika ve Balkanlar'da yoksulluk, fakirlik
nedeniyle Kur'an-1 Kerim ulasmayan okul, tniversite, Cami
gibi kurumlara ve 6grencilere, 6gretmenlere, Kur'an-1 Kerim
ulastirmayi planliyoruz. 1 milyon Kur’an-1 Kerim dagitmayi
hedefledigimiz projemizde su ana kadar 300 bini asan da-
gitim gerceklestirildi.

Kurban ve Ramazan organizasyonlariyla milyonlarca kisiye
gida ve bayramlik yardimi ulastiran Hayrat Yardim, bir taraftan
da gittigi Ulkelerde mazlum ve magdurlarla kucaklasiyor ve
Turk halkinin onlarin yaninda oldugu hissettiriyor.

#dlinyaiyilikledegisir
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HAYSIAD 4.0LAGAN GENEL KURULU
GERCEKLESTIRILDI
|

Bircok tiyenin katildigi HAYSIAD 4. Olagan Genel Kurulu toplantisinda yeni
dénem calismalar konusuldu

AYSIAD Genel Merkez 4 Olagan Genel Kurul Toplantist

29 Aralik 2019 Pazar giinii Hayrat Vakfi Kiiiikgekmece
Genel Merkezinde gergeklestirildi. Tiirkiye geneli tiyelerin
katilimryla birlik ve beraberlik igerisinde yapilan segimlerde oy
birligi ile tekrar Hac1 Ozdemir ve ekibi géreve getirildi. Prog-
rama Hayrat Vakfi Miitevelli Heyetinden Muhterem Ahmet
Semiz Bey, Istanbul Hayrat Vakfi Temsilcisi Hiiseyin Yavuz Bey,
HAYSIAD Gegmis Dénem Genel Bagkan1 Mahmut Akbulut,

ge¢mis donem yonetim kurulu tiyeleri, Denizli Sube Bagkani,
ok sayida il temsilcisi ile birgok tiye istirak etti. Yonetim Kuru-
lu Uyesi Ismail Erdogan’in Kur'an-1 Kerim tilaveti ile baglayan
genel kurul programinda agilis konugmast HAYSIAD Genel
Bagkan1 Hact Ozdemir tarafindan yapildi. Katilan herkese
tesekkiir ederek konugmasina baglayan Ozdemir, HAYSIAD'in
10 yasina geldigine deginerek, HAYSIAD siirecini bir bayrak
yarist olarak gordiiklerini ve her gelen yonetimin gérevi en iyi
sekilde yaparak bu bayrag: bir sonraki yol arkadagina devret-
tigini belirtti. Ozdemir, “HAYSIAD ailesi olarak da bu niyetle
beraber ticarette istikamet tizere biiylimek, millet ve immet
i¢in is birligi-gii¢ birligi saglama hedefiyle ilerliyoruz.” dedi.
Ozellikle yeni dénemde sektérel galismalar, yurt digi faaliyet-
leri gibi birgok agilimla birlikte ayni sekilde bolge ve il bazl
toplantilara devam edilecegini dile getiren Ozdemir, her bir
tiyeyi yonetim kurulunun asil bir ferdi gibi tagin altina elini
koymaya omuzdas olmaya davet etti. Ozdemir’in tesekkiir ve
faaliyet plan1 konusmasinin ardindan 3 yillik biitge sunumu
Ciineyt Durmaz tarafindan yapildi. Yapilan duanin ardindan
genel kurul toplantisi nihayete erdi. m

2019'UN iLK KONFERANSI ISPAR-
TA'DA YAPILDI

HAYSIAD, 2019 yilinin ilk konferansini Isparta'da
gerceklestirdi

lkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi, teknolojik

yonden giiclenmesine katki sunan ve is diinyasini Islam'n
degerleri ile bir araya getiren HAYSIAD, 2019 yilinin ilk kon-
feransini Isparta SAHAV (Seyyid Ahmed Husrev Altinbagak
Vakf1) Medresetiizzehra Konferans salonunda gergeklestirdi.
Yaklastk 250 kisinin katildig1 konferansta; Islam'da ticaret ah-
laks, tegvikler, ticari egitimler ve manevi egitimlere yer verildi.
Kur'an-1 Kerim tilaveti ile baslayan konferans, Isparta il Tem-
silcisi Miicahit Cetiner ve HAYSIAD Genel Bagkani Hac1 Oz-
demir'in agilig konugmalar1 ile devam etti. Konferansta Hayrat
Vakfi Isparta il Temsilcisi Muhlis Kérpe'nin “Maddeten Terak-
kinin Ehemmiyeti” sunumunun ardindan kiirsiiye ¢tkan Burdur
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Temsilcisi [lahiyatgi Mehmet Ocal, “Islam Hukukunda Satis
Akdi” konusu tizerine sunum yapt1. Sonrasinda kiirsiiye ¢ikan
Egitimci, Isparta KOSGEB Miidiirii Yurdun Yildirim ise giincel
tegvikler ve yeniliklerle ilgili detayli bir sunum gergeklestirdi.
Konferans, “Sirketlerde Finansal Yonetim ve Ortaklik Kiiltiirti”
,“Basarinin 5 Sirrr’, “Kazan-Kazan” sunumlari ile devam etti.
Program, Hayrat Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi Biilent Giiner'in

Medresetiizzehra projesinden bahsetmesiyle sona erdi. B

Sunumlan ilgiyle dinleyen iiyeler, konferansta konular dogrudan uzmanina sorma
firsati buldu



YENi DONEMDE SEKTOREL
CALISMALAR ON PLANDA

HAYSIAD, farkli tecriibelere sahip iyeleri sektérel
toplantilarda bir araya getirdi

T uirkiye geneli tegkilatlanma caligmalarinda belirli bir
seviyeye gelen HAYSIAD, sektorel calismalara yoneldi.
Bu minvalde hareket eden HAYSIAD, sektorlere yonelik ilk
toplantisini $ubat 2019'da Afyonda bir termal otelde ailecek
tanismamaya imkan saglayacak sekilde gergeklestirdi. Dort ana
sektore (gida, mobilya, tekstil ve yapi-insaat) yonelik organize
edilen toplantida; ticari egitimlere, ticari ahlak egitimlerine,
tecriibe paylagimlarina, piyasa degerlendirmelerine ve sosyal
etkinliklere yer verildi. Programin ilk giinii yapilan agilis ko-
nusmast ve tanigmanin ardindan Hayrat Vakfi Afyon Karahisar
Temsilcisi Mesut Hizarci, "Isim, Ailem ve Ben" konulu sunumu-
nu gergeklestirdi. Sonraki giin ise tiim sektorlerin katildigi ortak
paydalarin konusuldugu programla bagladi. Akabinde farkli
sektorlerden bes iiyenin tecriibelerini, diger tiyelere aktardig:
boliime gecildi. Burada dis ticaretten e-ticarete, tiretimden
pazarlamaya ve aile sirketlerinde kurumsallasma agamalarina
kadar birgok konuda yasanmus tecriibeler aktarildi.

Her sektoriin kendi arasinda bir araya geldigi programda,
sektorlerin gelecegi konusuldu ve her tiye birbirinden istifade
etme firsat1 buldu. Verimli gegen program, Ilahiyat¢1 Yazar
Enes Calik'in "Islam'da Ticaret Ahlaki" sunumu ile sona erdi. m

Bizden Haberler / HAYSiAD

ISPARTA'DA
YAZ CALISMASI YAPILDI

Yaz calismasinda aile ici iletisimden, Ar-Ge ve
prim sistemine kadar bircok konu konusuldu

er yil bir kere Isparta Barla'da yaz ¢aligmas: yapan HAY-

SIAD, 2019'da yaz ¢aligmalarini iki farkl: tarihte gercek-
lestirildi. Yaklagik 120 kisinin katildig1 ilk ¢alismada ilk giin
Ahmet Husrev Acar tarafindan “Maddeten Terakkiye Mani
Olan Sebepler ve Coziim Yollar1” sunumu yapildi. Acar, kisaca
Allah’in kéinatta her seyi ¢aligmak tizere yarattigina ve gayret
etmesi gerektigine degindi. Diger giinlerde ise Mehmet Ocal
“Islamida Alis-Satis Akidleri”, Muhlis Korpe, “Bir Tiiccar Olarak
Gayem” , Mesut Hizarci “Ailem, Igim ve Ben’, Zakir Cetin “i§i
Ehline Vermek ve Mesailerin Tanzimi”, Ahmet Husrev Durma
“Marka Iletisimi” sunumlari yapildi.

Ikinci bir ¢alismaya ise ailelerle birlikte yaklagik 60 kisilik bir
katilim oldu. Iki calismada da genel olarak aile igi iletisim,
girisimcilik, bitytime hikayeleri, tecriibeler, Ar-Ge, sosyal mec-
ralarda reklam verme ve prim sistemine kadar bir¢ok konu
konuguldu. Program, Biilent Giiner'in “Risale-i Nur Hizmeti”
konulu konugmastyla ile sona erdi. B

9. GELENEKSEL HAYSIAD iFTARI
GERGEKLESTI

Her sene geleneksel héle gelen HAYSIAD
iftarinda katiimcilar, dostlariyla hasbihdl etme
imkani buldu

AYSIAD Genel Merkezinin geleneksel hale gelen bogaz-

da ramazan iftar1 2019'da da yogun katilimla gergeklesti.
Yaklagik 580 kisinin katildig: iftara esnaf ve is adamlarinin
yaninda birgok STK temsilcisi, yerli ve yabanci Kur'an ta-
lebesi, bircok iller ve ilcelerden HAYSIAD ve Hayrat vakfi
temsilcileri de katildi. Kur'an-1 Kerim tilavetinin ardindan
okunan ezanla orug eda eden misafirler, bogazin muazzam
manzarasinda iftarini yapti. Iftarda HAYSIAD, Hayrat Vakfi,
Hayrat Insani Yardim ve ULUED faaliyetlerinden bahsedildi.

*Diger faaliyet haberlerimize web sayfamiz iizerinden ulasabilirsiniz. (haysiad.org)
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TICARET

ILIMLE VE AHLAKLA ILERLEMELI

o )
I s adami ve ayni zamanda Hay Sanayici ve Is Adamlari

#3 Merve Kantarci Culha Dernegi Baskani Haci Ozdemir ile islam’da ticaret ahla-

ki, ticaretin manasi, nicin olmasi gerektigi, is hayatinda

R = R ailenin &nemi konularini mercek altina aldik. islamiyet’in
lNSANl YUCELTMEN l N diinyaya Musliman tiiccarlar tarafindan yayildigina dikkat

: : : ceken Ozdemir ile yaptigimiz sdyleside, ticarete olan bakis
VE YENl MEDENlYETl KURMANlN acisindan, peygamber efendimiz dénemindeki ticarete kadar

bircok konuya degindik.

YOLU iLiM, AHLAK VE TICARETSE

. . HAYSIAD YONETiMiNiN ONCELiKLi OLARAK HEDEFLERI
TICARETIN MANASINI NELERDIR?
COK |Y| ANLAMAK LAZ'M | Evvela ozellikle ticaretin manasina bakmamiz icab eder.

Ticaret nicindir? Her zaman her iste 6nce nicin, sonra nasil
gelir. Once iman sonra amel gelir. Nicin kismina baktigimiz
zaman Cenabihak insanlari nihayetsiz muhta¢ ve sonsuz
aciz yaratmis. Her insanin binlerce ihtiyaci var. iste tiiccarlar,
insanlara Urtin ve hizmet sunarak, hem insanliga hizmet et-
mis olur hem de dogrulugu yasayarak ve yayarak ticaretini
ibadete cevirmis olur. Degisken, inisli ¢ikisli ticari hayatta
sabir, azim, dua, tevekkil gibi sirlarla ticaretini yaparken
kendini ve ekibini gelistirmis olur. Diinya tarihi ve islam
tarihine baktigimiz zaman Hz. Davut demircilerin piridir.
Peygamber efendimiz basta olmak lizere, Sahabe-i Kira-
min ¢odu asere-i milbessere ve bircok islam kahramani
tuccardir. Netice-i kelam ticaret kutsal ve mihim bir sanattir.
Dolayisiyla HAYSIAD olarak ticaretin manasi ile beraber
ticareti buyttmenin, gelistirmenin yollarini ve egitimlerini
ticcarlarimiza aktariyoruz. Boylelikle dogru ve 6rnek tica-
reti hedefleyip milletimize devletimize ve insanliga faydali
olmaya calisiyoruz.

BiRCOK UYESi OLAN BiR KURUM OLARAK HEDEFLERE
ULASILAN YOLDA HASSASIYETLERINiZ NELERDIR?

Oncelikle her iste oldugu gibi ticaretteki mana ve niyeti
unutmamak lazim. Zira mana bir seyin kiymetini 1000’e ¢I-
karir, niyet ameli ibadete cevirir. Ticarete baktigimiz zaman
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islamiyet’in yayilmasina ve koklesmesine vesile olmustur.
Glinimizde maalesef diinyanin huzur ve saadetini mah-
veden en mihim mesele ticaretin diriistce yapilmamasi,
faizin yayginlasmasi ve insafsiz rekabettir.

Dolayisiyla esas hassasiyetlerimiz;

+ Ne olursa olsun dogru tiiccarlar olmak,

+ Ribadan (Faizden) kagmak,

« Calisan haklarini gézetip adaletli olmak,

« Paylasmayi esas tutmak,

. Insani merkeze alip, insana yatirim yapmak,

« Ticareti ve parayi vasita bilmek, gaye edinmemek,
ise, aileye ve manevi diinyaya dengeli zaman ayirmak,

TICARETTE EN ONEMLi NOKTA NEDiR? TICARET
YAPARKEN NELER UNUTULMAMALIDIR?

Psikoloji bilimine gore distince duygulari, duygular davranis-
lari harekete gecirir. Dolayisiyla en 6nemli unsur, ticaretteki
niyet cok net belirlenmeli. EGer ticaretimizi yaparken niyet ve
gayemiz ailemizin rizkini helalinden temin ederken dinimize
ve milletimize hizmet olursa biiznillah bereketi de basariyi da
elde ederiz. ikinci olarak bir is adaminin en énemli vasfi yiik-
sek bir hedef ve gayeye sahip olmasidir. Hedef gemilerdeki
pusula gibidir. Hedefimizi tamamen zihnen, fikren, kalben
sindirdigimiz zaman o bizi ister istemez harekete gegirir.
Hedefimiz hayalimize ve rliyamiza girer. Bununla birlikte
hedefsiz bir hayat yavas yavas manasini yitirir, tembellik ve
miskinlik baslar. Keske egitim cagindaki cocuklarimiza bastan
itibaren her asamada hedefin ehemmiyeti anlatilsa. Uciincii
olarak da hedefimizi paylasacagimiz fikir ve projelerimizi
aktaracagimiz, Uretken akillar ve kiymetli insanlar kesfedip
onlarla Bismillah emektir. Yani “isi ehline vermek” demektir.
Dordulinci olarak diinyadaki ve piyasadaki buluslari ve bilgi
teknolojilerini takip etmek ve uygun olanlari isletmemizde
tatbik etmektir. Ve son olarak ailemize ve cocuklara kaliteli
zaman ayirarak, mutlu tliccarlar olmakla beraber, devletin ve
milletin istikbalini emin ellere birakmis olacagiz. Velhasil gii-
zel bir niyetle yola ¢ikip, kaliteli insanlarla calisir, hedefimize
azimle, askla kosarsak ticaretimiz zevkli ve manali bir hal alir.

HAYSIAD, UYELERINi SADECE TiCARi ANLAMDA DEGIL,
BiRCOK YONDE DE BESLEMEYi ONEMSEYEN BiR
KURUM. BU ANLAMDA NELER YAPIYORSUNUZ?

insan sadece cesetten ibaret degildir. insanda akil, kalp,
ruh gibi cok kiymetli duygu ve latifeler var. Onun icin insani
mutluluga ve basariya ulastirmak icin mutlaka manevi cihette
de doyurmak lazim. Dolayisiyla biz de tiim ¢calismalarimizda
bu ana mevzuyu ihmal etmiyoruz. Ticaret Nedir? Nicindir?

Kapak Roportaji / HAYSiAD

B Velhasil giizel bir niyetle yola cikip, kaliteli
insanlarla calisir, hedefimize azimle, askla
kosarsak ticaretimiz zevkli ve manal bir hal
alr.
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ile beraber ticaretimizi blylitmenin tiim yollarini tartisiyoruz,
egitimini organize ediyoruz. Her glin diinyada binlerce proje
ve fikir Uretiliyor. Asil miihim olan bunlari icraata dokmek
ve faaliyete baslamaktir. HAYSIAD olarak biz de cok siikiir
gecen yil icerisinde 60-70 tane egitim diizenledik. Peki,
neden egitim? Mukaddes kitabimizin ilk emri “oku”dur. Neyi
oku? Ticareti oku, kendini oku, diinyayr oku, imalati oku...
Kur'an kelimesinin koki de okumaktan geliyor.

Efendimiz (SAV) :

“Iki glinli miisavi (esit) olan ziyandadir.”

“ilim Cin’de dahi olsa arayiniz.” buyuruyor.

Asrisaadet, Abbasi, Selcuklu ve Osmanli hangi gticle diin-
yaya saadeti, huzuru ve yiksek medeniyeti getirdi. Elbette
ilimle, irfanla, limlerle... Bizde Uyelerimizi illerde ayda bir
bolgelerde sartlara goére 2-3 ayda bir bulusturup, ticaretin
iimini 6grenip dgretiyoruz. Ticaretimizi islam hukukuna gére
tanzim etmeyi ve ailede mutluluk konularini isliyoruz. Nasil
ki damlalar dereleri, dereler nehirleri, nehirler denizleri dol-
duruyorsa bu egitim odakli irtibatlar ve kaliteli bulusmalar
istikbalde buyk is birligi, gli¢ birligi ve akil birliklerini olus-
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turur. Milletimiz, devletimiz ve insanlik icin drnek projelere
ve hizmetlere vesile olacaktir.

BU ETKINLIiKLERIN ANA TEMASI NEDiR?
1. Ticaretimizi biyttmek onun icinde;

« Plan, hedef organizasyon

- Insan kaynaklari, ekip olusturma, iretken akillar kesfetme
ve uyum icerisinde calistirma

« Calisan ekiplerin motivasyonu

« Ar-Ge-inovasyon-yeni teknolojileri aktif kullanma

. E-ticaret, dijital diinyanin imkanlarindan faydalanma

«  Miusteri memnuniyeti ile en glizel reklam yolunu bulma

» Markalasma ve kurumsallasma

»  Prim ve paylasma sistemleri

« Finans yonetimi

« Ortakhigin bereketi ve glzellikleri

. lhracat

2. Ticaretimizi istikamet Uzere blyltmek igin;

« Ribanin (Faizin) maddi manevi zararlari
+ Helal kazancin kutsiyeti

« Ne olursa olsun dogruluk

« Infak Suurunun yerlesmesi

« Calisanlarin Haklan

3. Olarak Aile ve Cocuk konulari

:L:'.i-:_"ll '
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B islamiyet diiriist tiiccarlar ile yayiliyor.
Peygamber efendimiz ticaret yaparken
islamiyet’in durusunu isine yansitiyordu



« Evde eslerimizin onlarca isi var; temizlik, camasir, Utd,
yemek, bulasik, cocuklarin bakimi vb. Bizler eve diinya-
nin en onemli sirketi olarak bakip esimizle kafa kafaya o
manevi sirketi en guzel bir sekilde yonetme gayretinde
olmamiz elzemdir. Taki en miihim sermaye olan evlatla-
rimizi kiymetlendirmis olalim.

BiRBIRINDEN FARKLI SEKTORLERDE UYELERINiZ VAR.
BU ANLAMDA ULKE EKONOMISINE KATKI SUNMAK
iCiN NELER YAPIYORSUNUZ? BU FARKLILIGIN SizDE
OLUSTURDUGU AVANTAJLAR NELERDIR?

Sektorlerdeki niyetimiz sudur. Birincisi; bolgesel olarak
tlccarimizi bir araya getirmek, kendi aralarinda her birinin
tecritibesini birbirine aktarmasini, sorunlarinin ¢éziimlerini
ele almalarini ve mimkiinse dogru yontemlerle is birligine
gitmelerini saglamak. istanbul’da yilda bir kere her sektériin
kendi aralarinda giin boyu firsatlarini, imkanlarini, is birligini
veya sikinti ve ¢ozumleri ayrintili bir sekilde tartisacaklari,
konusabilecekleri bir toplanti yapacagiz insallah.

2020’de bunlar 6zellikle takvim haline getirecegiz. irtibata
onem veriyoruz. Mutlaka her irtibattan bir meyve cikacaktir.
Su an oncelikli hedefimiz evvela sektérleri bulusturmak ve
bir araya gelenlere beyin firtinasi yaptirmak. inaniyoruz ki
buradan cok giizel is birlikleri cikacaktir. Ozellikle 2020°de bu
kisma yogunlasacagiz. Hayirda, glizelliklerde ve dogru olmak-
ta yarisip, diinyada ve ahrette dncli olmaya calismak lazim.

H Biiyiimek icin Batr’y1 6rnek almaya
ihtiyacimiz yok. Ticarete mana kazandirirsak
basaril oluruz

Kapak Roportaji / HAYSiAD

SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN FiRMALARA ONERI-
NiZ VAR MI?

Bu anlamda bircok sey sdylenebilir. Ama baslica tavsiyemizi
maddeler halinde siralayacak olursak su sekildedir;

+ Yapilan isin manasini 6grenmek

. llgilenilen sektériin tiim ayrintilarini bilmek

. Ise hakim olmak ve ekip kurmak

« Gln sartlarini g6z dntinde bulundurmak, farkl yontemler
denemek

« E-ticaret gibi firsatlari iyi degerlendirmek

. Ihracata 6nem vermek, imkani olanlarla gii¢ birligine
gitmek

«  Ortaklik kurmak
Ortaklik blylk bir berekettir. Hem dinimiz emrediyor
hem de giiniimiiz sartlari onu gerektiriyor. Bunlar olursa
Allah’in izniyle ticarette muvaffak olmak cok kolay.
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Ticaret Yaparken Neler Onemlidir?
|
« Biiyiime hedefinde olmak

o Asla ticari ahlaktan taviz vermemek
« Aile, is dengesini gozetmek

REKABET, TICARETTE EN ONEMLi UNSURLAR ARASINDA
YER ALIYOR. BU ANLAMDA BUNU DUSUNURKEN UNU-
TULMAMASI GEREKEN NOKTALAR NELERDIR? i$ YO-
GUNLUGUNDA TiCARET AHLAKI NASIL KORUNMALIDIR?

Biz suna inaniyoruz. insaniz, Miisliimaniz ve Misliiman tiicca-
riz. En biiylik rekabet insanin kendisiyle olan rekabetidir. Yani
insanin kendi tembelligini, nefsinin hirsini yenmesidir. Biz re-
kabete boyle bakiyoruz. Basarili olmak icin gayrimesru yollara
hi¢ gerek yok. Birincisi kendimiz, ikincisi dogrular yeterlidir.
Diinyayi degistiren sir, cekirdektir. Her sey bir cekirdekten ve
bir adimla baslamistir. Dolayisiyla her tiiccar biitlin enerjisini
kendiisine gosterirse o tliccar Allah’in izniyle muvaffak olur.
insanin kendi elinin giici, aklinin teri, dogru yénde ilerlemesi
ve bizim i¢in en énemlisi inayet. Yani Cenabihakkin yardimi-
ni cekmek. Bunu da dogru yénde olarak yapacagiz. Bizim
rekabetteki sirrmiz budur. Dogru yontemlerle tlke sinirlarin
asmak icin 6nce kendi sinirlarimizi asacagiz.

FiIRMALAR iCiN SiViL TOPLUMUN VE SiViL TOPLUM
KURULUSLARINA UYE OLMANIN ONEMi NEDIR?

insani diger canlilardan ayiran 6zellik insanin kurumsal
olarak var olmasidir. Cenabihak insani yaratirken 6nce Hz.
Adem’i, sonra Hz. Havva’yl yaratmis. Yani insan fitraten top-
lumsal olarak yaratilmistir. Bunun nedeni insanlarin birbirine
yardimci olmasi, birbirinden istifade etmesi icindir. Bizim
medeniyette sdyle bir sir var. Yani dort tane bir ayri ayriyken
dort kiymeti var. Ama ayni gaye icin glizel bir niyetle yan
yana gelince 1111 olur. Glizel bir niyetle insanlar bir araya
geldigi zaman dort kisi diinyay degistirebilir. Dort kisi diin-
yayi degistirebilecekken, binlerce kisi nasil degistirmesin?
Tarihimize de baktigimizda az sayida insanin, ¢cok sayida
insana gore basaril oldugu cok ornekler var. Oradaki sir
bir arada olmaktir.

Dolayisiyla inanmislik ve kalbi birliktelik cok dnemlidir. Yani
kalben, fikren ve ruhen birliktelik diinyayi degistirecek bir
sirdir. Onun igin Sivil Toplum Kuruluslari (STK)'na destek
olmaliyiz. Mutlaka birka¢ STK’da yer almak, faaliyet goster-
mek lazim. Boylece birbirimizden istifade etmis oluruz. Ben
suna inaniyorum. Kesinlikle Cenabihakk’in her insana verdigi
bir 6zellik var ki o baskasinda yok. Dolayisiyla birbirimizle
gortismek hem kendimize hem de karsimizdakine fayda
saglayacaktir. Yola ¢ikarken dahi dinimiz iki kisi olarak yola
cikmayi emrediyor. Ayetler hadisler ¢coklukla irtibatin, ittiha-
din hikmet ve faydalarini anlatiyor. Bize diisende STK’lara
hem destek olmak hem de tecriibelerinden istifade etmektir.
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ISLAM'DA 1
TICARETE VE FAIZE

BAKIS

'

#Y ilahiyatcl Yazar Maden Miihendisi Mehmet Ocal

ALLAH RIZASININ, KUL
HAKKININ VE HELAL-HARAM
HASSASIYETININ GOZETILMEDIGI
HER TURLU ALISVERIS DINIMIZCE
YASAKLANMISTIR =
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ve ticaret hayatinin icinde bulunmasi ve bunu dinimi-

zin emrettigi sekilde gerceklestirmesi dvglye layik
bir durumdur. Ticari faaliyetler islami ilimlerden fikih ilmi
icerisinde ele alinmistir. imam-1 Azam Ebu Hanife’nin fikih
tarifi, “Fikih, kisinin lehine ve aleyhine olan seyleri bilmesi-
dir” seklindedir. Bu tanimin din ve seriatin temel mesajinin
temerkdiz ettigi Ug¢ alani yani inang, ahlak ve amel (davranis)
alanlarini icine aldigi ve kisinin gerek ahlaki gerek itikadi
ve gerekse ameli(davranisa iliskin) alanlarda dogru/iyi olani
yapip, yanlis/kotl olandan kaginmasini ifade ettigi acik-
tir. Fikhi hiikmi 6nceki donemlerde ticarette bir esas iken
sanayilesme ile fikhi hiikiim de esnetilmistir. Burada degi-
sim fikhin muamelat alaninda s6z konusu olurken; fikhin
ibadetler ve haram-helaller alaninda herhangi bir degisim
asla s6z konusu degildir. Clinkl ibadet ve haram-helaller
dogrudan Sari’ (Allah ve Resull) tarafindan acikga tespit
edilmis hiktmlerdir.

K isinin helal ve mesru yoldan kazang temin etmesi, is

TiCARET AHLAKINI ZEDELEYEN EN BUYUK TEHLIKE:
RiBA (FAi2)

Riba fikihta, alisveriste karsiigr olmayan fazlalik diye ta-
nimlaniyor. Borgtan gelir elde etmek diye de tarif edilmistir.
Gunimuzde Mislimanlar olarak alisverislerde en ¢ok dikkat
etmemiz gereken husus ribaya yani faize bulasmamaktir.
Riba Kitap ve slinnette agikga haram kiinmistir. Ribanin
haramligi Kitap, stinnet ve icma ile sabittir.
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H Miisliiman olarak alisverislerde en cok
dikkat etmemiz gereken husus ribaya yani
faize bulasmamaktir

Kur'an-1 Kerim’de faizin haramligina dair pek cok Ayet-i Ke-
rime vardir. Ornegin; “Allah alisverisi helal, faizi ise haram
kilmistir” “Ey iman edenler eger gercek miminler iseniz,
Allah’tan sakinin ve faizden kalan alacaginizi birakin. Buna
ragmen boyle yapmazsaniz, o halde Allah ve Resuliinden
(size karsi acilmig) bir savas oldugunu bilin!”(el-Bakara
2/275,278,279)

Peygamberimizden de faizin haramligi hakkinda pek ¢ok
hadis nakledilmistir. Bunlardan bazilar, “Yedi helak edici
seyden sakininiz. Bunlar; Allah’a ortak kosmak, sihir yap-
mak, haksiz yere adam dldirmek, yetim mall yemek, faiz
yemek, savastan kagmak, iffetli ve imanli bir kadina zina
iftirasinda bulunmaktir”(Buhari, Vesaya, 23; Mislim, iman, 38)



B Alsveriste akdin her iki bedelinde de
belirsizlik bulunmamalidir. Malin fiyati ve
6demenin zamani belirlenmis olmalidir

Yine Allah Resulli Veda Hacci sirasinda sdyle buyurmustur:
“Cahiliye dénemine ait faiz kaldirimistir. ilk olarak da bizim
(stlaleye ait ) faizi , Abdulmuttalibin oglu Abbas’in faizini
kaldirtyorum. Artik faizin tamami kaldinimistir” (Mislim , Hac
147; Ebu Davud, Menasik 56)

“Biliniz ki cahiliye déneminin butln faiz gesitleri kaldiriimistir.
Ana paralariniz ise sizindir. Boylece haksizlik etmemis ve
haksizliga da ugramamis olursunuz.” (Ebu Davud , Biiyu 5;
Tirmizi, Tefsir sure 9 —tevbe 2-) Yine baska bir hadiste ileride
faizden uzak durmanin zorluguna isaret edilmistir: “insanlara
oyle bir devir gelecek ki faiz yemeyen kimse kalmayacak.
Yemeyenlere de buharindan — baska bir rivayette tozundan
— isabet edecektir” (Ebu Davud , Bliyu 13; A. b. Hanbel, I,
494; Nesai , Bilyu 12; ibn Mace; Ticaret 58)

Kapak Konusu 7/ HAYSiAD

Elmalli Hamdi Yazir da Hak Dini Kur’an Dili isimli eserin-
de ribaya, faiz veya nema denilmesinin onu riba olmaktan
cikarmayacagini tafsilatli bir sekilde izah eder.(2. Baski ,
istanbul 1960, Il, 952. 953) Cunki bir seyin vasfi (niteligi)
degismedikce , sadece adinin degismesiyle o seyin hikmu
degismez. Bu sebeple ribanin hilkmi neyse faizin hiikmi
de odur. By, icare akdine, kira akdi demek gibidir ki ikisi de
ayni anlama gelmektedir.

AKITLERIN/ALISVERISLERIN SIHHAT(GECERLIK)
SARTLARI

Bir akit (s6zlesme) sihhat sartlarina sahipse sahih bir akit
olarak kurulmus olur. Sthhat sartlarinin temel 6zelligi akitle
ilgili her turlt kapaliligi bilinmezligi ortadan kaldirmasidir.
Dolaysliyla sihhat sartlarina riayet edilince taraflar arasin-
da ¢ikmasi muhtemel sorunlar da asgari seviyeye inmis
olacaktir. Sthhat sartlari bulundurmayan akitlere ise fasit
akit(sozlesme) denilmektedir. Akitlerin sihhati icin bulun-
masi gereken baslica ortak sartlar cehalet, garar ve fasit
sart icermemesidir.

AKDIN BEDELINDE CEHALET(BILINMEZLiK) BULUN-
MAMASI

Alisveriste akdin her iki bedelinde de (Satim akdinin bir tarafi
mal, diger tarafi para) cehalet yani belirsizlik bulunmamalidir.
Ornegin, konusu sulu arazi mahsulii ve birinci kalite tohumluk
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bugday olan bir satim akdinde bugday cins, tohumluk nev’ ve
sulu arazi mahsulii ve birinci kalite olusu vasiftir. Bu sekilde
cinsi neVv’i ve vasfi belirlenen bir akitte cehalet bulunmaya-
cagindan taraflar arsinda ihtilaf da ¢ikmayacaktir, ¢ciksa bile
¢6zumu suhuletli olacaktir. Elbette ki 83deme konusunda da
belirsizlik olmamalidir. Yani malin ka¢ para oldugu ve 6de-
menin ne zaman yapilacagi da net bir sekilde belirlenmis
olmalidir. Cehaleti gidermenin akdin sihhat (gecerlik) sart
olmasi taraflar arasinda ¢ikmasi muhtemel ihtilaflari daha
ilk bastan bertaraf etmesi sebebiyledir.

AKDIN KONUSUNDA GARARIN BULUNMAMASI

islam hukukunda garar, akdin konusunda ve tesliminde
taraflarin kontroll disinda bir riskin bulunmasini ifade eder.
“Ipini koparip ahirdan kacmis ve yeri belirsiz bir hayvani
satmak garar sebebiyle caiz degildir.”

AKITTE FASIT SART VE RiBANIN BULUNMAMASI

Fasit sartlar cogu kez taraflardan birine tek tarafli fayda
sagladigi sartlardir. Mesela saticinin icinde bir yil oturmak
sartiyla evini satmasi, saticinin bir ay binip sonra teslim etmek
sartiyla arabasini satmasi veya saticinin 6gitmesi sartiyla
bugday satin almak gibi. Bu misallerdeki ileri strtlen sartlar
tek tarafin menfaatine oldugu icin fasit sarttir ve fasit sart
iceren alisverisler de caiz degildir.

B Oiciilup tartilarak satilan mallar miibadele
edilirken, ayni cins ise esit ve pesin
degistirilmelidir
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Alisverisin/Akdin sihhatini bozup ifsad eden sartlarin basinda
riba (faiz) gelmektedir. Akitte karsiligi olmayan fazlalik olarak
gorilen faiz, gerek pesin alisverislerde miibadele edilen
bedellerden birinin digerinden fazla olmasidir. Ornegin,
bugday ile bugdayin miibadelesinde birinin fazla olmasiyla
fazlalik faizi meydana gelir veya mibadele edilen iki farkli
cins maldan birinin akit meclisinde teslim edilmemesiyle
olusur. Ornegin, bugday ile arpanin miibadelesinde bug-
dayin pesin, arpanin ise vadeli teslim edilmesiyle nesie
faizi meydana gelir.

Hz. Peygamber, “Altin karsihiginda altin, giimis karsiliginda
guimis, bugday karsihginda bugday, arpa karsiliginda arpa,
hurma karsiliginda hurma, tuz karsiliginda tuz esit ve pesin
olarak satilir/degisilir. Mallarin cinsleri degisirse pesin olmak
sartiyla istediginiz gibi satin buyurmustur.” (Mislim, Musakat,
8; Tirmizi, Bly(’, 23). Hadiste zikredilen bu alti maddenin ne
dzelligi var ki bunlarin ayni cinslerinin degisimindeki fazlaligin
hikmu riba(faiz) oluyor. Miictehid imamlar bu sayilan alti
maddedeki riba hiikminiin gerekcesini (illetini) tespit etmeye
calismislar. Hanefiler bu hiikmiin illetinin (gerekgesinin) “cins
ve 0l¢u birligi” oldugunu tespit etmislerdir. Safiler ise “gida
maddesi, para ve cins birligini illet saymislardir.” Ehl-i stinnet
miictehidlerine gore riba sadece bu altt maddeye has olma-
yip bu alti maddeyle ortak 6zellik tasiyan bitlin maddeler
icin gecerlidir. Kisaca olculp tartilarak satilan standart mallar
mubadele(degisim=trampa) edilirken; ayni cins ise esit ve
pesin degisilmelidir. (Bir teneke makarnalik bugdayla bir
teneke baklavalik bugday! pesin olarak degismek gerekir)
Ayni cins degilse pesin olmak sartiyla biri digerinden fazla
olarak istenilen sekilde satisi/degisimi caizdir. (Bir teneke
bugdayla iki teneke arpayi degismek pesin olmak sartiyla



caizdir) Fikihta caiz kelimesi mubah ve helal kelimeleriyle
es anlamli olarak kullaniimaktadir.

¢6zUM: “FAizSiz BANKACILIK”

Faizsiz bankalar ilkemize 1980’li yillarda girmeye basladi.
Bu bankalarin giinimdz itibariyla bankacilik sektdrtindeki
paylari ylizde 7 civarinda. Sektérdeki aslan payi faizli ban-
kalarin elinde oldugu asikar. Toplumun her kesimini sarmis
olan bu faiz belasindan kurtulmak icin el birligiyle calismak
zorundayiz. Bugtin faize bulasmamis insanlara baktigimizda
sunu gorlriiz; bu insanlar faizin haram oldugunu hatta ve
hatta Allah ve Resulli tarafindan savas agiimis bir haram
oldugu egitimini cocuklugunda almis ve 6zlimsemis kimse-
lerdir. Suurlu bir Msliiman bilmeli ki faiz hem diinyada hem
de ahirette kisinin hiisrana ugramasina sebeptir. Ekonomik
kriz donemlerinde ilk batanlarin faize bulasmis kimseler
oldugunu misahede etmekteyiz. Faize bulasmak dualarin
kabuliine de mihim bir manidir. Halbuki takva dairesinde
istikametli bir hayat sliren kisi darda kaldiginda Rabbimizin
onu o darliktan ¢ikarip ummadigi yerden riziklandiracagi
kitabimiz Kur’an’da miijdelenmistir. (Talak suresi 2. Ve 3. Ayet)

KATILIM BANKALARI KENDiNi TANITMALI

Gunumuzde katiim bankalari olarak isimlendirilen bu fa-
izsiz bankalar da kendilerini topluma daha iyi anlatmalidir.
Kendilerinin diger bankalardan ne gibi farklari oldugunu
kisa 6z ve net bir bicimde anlatabilecek her subede en az
birer elaman bulundurmalari gerekir. Bu eksikligi banka
subesine gidip bir soru sordugumuzda hissediyoruz. Bu tir
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olumlu elestirilerimizi usuliince yapmaliyiz. Hatta yaptigimiz
her islemin katihm bankasindan izahini yani fetvasini talep
edelim ki hem kendimiz bilgilenelim hem de onlarin daha
tavizsiz bir bicimde Islami esaslara riayet etmelerine vesile
olalim. Varsa tespit ettigimiz eksiklikleri banka yetkilisine
bildirelim. “Bunlarin da faizli bankalardan bir farki yok” gibi
konusmalari halk arasinda asla yapmayalim ki halki faizin
merkezine yonlendirmis olmayalim. Zira seklen birbirine
benzeyen iki fiillde kigtk bir farklilik, biri caiz biri de caiz
olmayan iki farkli hiikmiin ¢ikmasina sebeptir. (Kesilen bir
hayvan icin Besmele cekilirse helal; besmele kasten terk edi-
lirse haram olmasi gibi) Beditizzaman Said Nursi de insanlik
tarihi boyunca toplum hayatini alt st edip huzursuzluga
ve ihtilallere sebep olan iki muzir hastaliktan bahseder.
Bunlardan birincisi zekatin terk edilmesiyle ortaya c¢ikan
“Ben tok olduktan sonra baskasi acliktan 6lse bana ne” ;
ikincisi ribanin(faizin) yayginlasmasiyla ortaya ¢ikan “Sen
calis ben yiyeyim” anlayisidir. islamiyet zekati farz ve ribayi
haram kilmakla bu iki hastaligi kokiinden tedavi etmistir. *

islam ticaret ahlakini esas alarak yola ¢ikan HAYSIAD aile-
sine ¢ikmis olduklar bu kutlu yolda hayirli muvaffakiyetler
diliyorum. Kapitalist sistem tarafindan kurallari tespit edilmis
olan giiniimiiz ticaretinin islamilestirilmesi noktasinda mesru
dairede muvaffakiyetli ticaretler yaparak bu hususta numu-
ne-i imtisal olmalarini Rabbimden niyaz ediyorum.

*Kaynaklar

Apaydin, H. Yunus, Fikhin Kaynaklar

Ceker, Orhan, Fikih dersleri 1

Birsin Mehmet, islam Esya ve Borclar Hukuku, Malatya 2018
Said Nursi, Risale-i Nur Killiyati, Mektubat, 22. Mektub s101,
Hayrat Nesriyat
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Pazarda Biytumek icin En lyi Strateji:

IS AHLAKI

#9 Kurumsallagma ve Dig Ticaret Uzmani ismail Erdogan

Iktisadi krizlerde eleman azaltmak, uzun siirede zarari olan ve
calisanlart olumsuz etkileyecek bir davranistir

(J
I s hayatinda bazi yasananlar dmir boyu ders ¢ikarilacak

hikayelerdir. Bu dogrultuda yazima is hayatinda yasan-

mis hikayelerden ve alinacak derslerden bahsederek
baslamak istiyorum. ilk hikayeyi bir defa gériismiis oldugum
birisinden dinledim ve ¢ok etkilendim. 2010 senesinde, bir
tekstil fabrikasinda calismakta olan beyefendi ile yapmis
oldugumuz kisa yolculuktaki sohbetimiz esnasinda, bana
cok onemli gordiglm bir tecriibeyi aktarmisti. Daha dog-
rusu, kendi isvereninin ince davranisi ve ortaya cikan ¢ok
glizel sonuglarini benimle paylasmisti. Sohbet, is yerindeki
bitlin calisanlarin hallerinden gok memnun oldugu noktasi-
na gelince merakla sebebini sordum. Sunlari anlatti: “Nasil
memnun olmayalim abi; isverenimiz ¢cok kiymetli bir insan ve
is yerimiz cok glizel.” Aciklama istedim haliyle. Malum; tlke-
mizde, calisanlardan bu tarz ifadeler hala pek duyulmuyor;
maalesef. Cunkd, isci-isveren arasinda karsilikli anlayis ve
memnuniyet seviyesi, henliz istenilen seviyeye ulasmis degil.

Arkadasim, anlatmaya devam etti :

“1990’h yillarin en hizli is ve satis yaptigimiz yillarydi. Se-
ne basi geldiginde isverenimiz, herkesin memnun olacagl,
yuzde 60 gibi bir zam yapti maaslarimiza. Henliz birka¢ ay
gecmisti ki bizleri toplayip bir konusma yapti ve ylizde 25
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daha zam yaptigini sdyledi. Tabii ki cok sasirdik ve sebebini
sorduk o da sdyle cevap verdi: “Son zamanlarda, satis pat-
lamasi yasadik ve iyi kazandik. Bunu, basta siz calisanlarima
borcluyum. Elbette ki sizlerle paylasacagim.” Bundan sonra
hepimizin patronumuza saygi ve sevgimiz daha da artti ve
isimize gayretle sarildik. Yillar gecti; 2001 krizinin tam orta-
sindayken, 300 civarinda calisani olan sirketimizin iscilerinin
liye oldugu sendika, ylizde 65 gibi bir zam talebinden asagi
dismedi. Patronum da yine ¢alisanlarini toplayip, soyle bir
aciklama yapti: “Kiymetli personelimiz, sizlerle calismaktan
biyik bir memnuniyet duymaktayim; ancak, bildiginiz Gizere,
kriz bizi de ¢ok etkiledi.

Ben sizlerden higbirisiyle yolumu ayirmak istemem. Fakat
sendika, goztimiziin yasina bakmadan, zam oraninda israr
etmekte. Bana da su an iki yoldan baska care goziikmuyor.
Ya istenilen zammi kabul edecek, ancak, 100 arkadasinizi
isten cikaracagim; ya da ylizde 30 zamla hep beraber yo-
lumuza devam edecegiz. Ne diyorsunuz?” Hig tereddiit
etmeden hepimiz, “Yiizde 30’a raziyiz; kimse ¢ikarilmasin”
diyerek gorus belirttik. Boylelikle hem hicbir arkadasimiz
magdur olmadi hem de, adeta babamiz gibi gérdigimiz
isverenimizden ayrilmamis olduk. Halbuki isinde ¢ok usta



ve piyasada aranan arkadaslarimiz vardi. Bunlar isteseler,
daha yiiksek licretlerle, marka olmus daha biiyik firmalarda
calisabilirlerdi; fakat, isverenimizden ve arkadaslarimizdan
ayrilmayi hi¢ kimse aklina bile getirmedi.”

Gercekten herkesin ders ¢cikarmasi gereken giizel bir 6rnek.
Biraz da kendi calismis oldugum onceki is yerimden ve
ufuk agici bazi meselelerden bahsedeyim. Sene 2004. Tay-
van’dan bilgisayar sarf malzemesi ithal eden bir firmayiz ve
malzemenin nerdeyse ytizde 90'ini tek tedarikciden aliyoruz.
Tedarikcimizin her konuda ¢izgisi net ve davranislari seffaf.
Oyle ki; bizim isverenlerimiz, telefonla dogrudan onlarin
isverenleriyle gortismek istediklerinde, “Konu nedir? Biz
zaten yetkiliyiz; onlarin da sdyleyecedi farkli olmaz.” sek-
linde cevap aliyorduk. Obiir taraftan, bir defasinda, yapmis
oldugumuz bir ithalat tutarini transfer ederken, sark kafasiyla
distindiglimizden olsa gerek, kiisurattaki elli senti kesmi-
siz. Toplam meblag ise 15 Bin Dolar civari. Gelen e-mailde
hemen o yarim dolarin hesabini sordular.

Bu firmayla ilgili asil anlatmak istedigim hadise daha farkli ve

B Para, her sey degildir; saygl kazanmak ve
dua almak, daha kiymetlidir
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carpicl. Normal is stirecimizde, her aybasinda dort veya bes
konteynir malzeme icin, ayrintilari gortiserek pazarlik yapip,
faksla gelen satis sozlesmelerini imzaladiktan sonra, tedarik-
cimize geri faksliyoruz. Ayniislemi yaptik, yani s6zlesmeleri
imzalayip geri faksladik. Birkag glin sonra, bize ayni numarali
fakslar yeniden geldi. Bu sefer rakamlar, daha diistiktii. Once,
yanhslikla gonderilmis oldugunu distinmustik. Sebebini
sorduk; “Hammadde fiyatlar distl; biz de ayni oranda,
musterilerimize indirim yaptik.”dedi. Cok sasirmistik. Clink,
yanlis olmasin, toplamda 10 Bin Dolardan fazla bir indirimdi
bu. indirim, o ay degil de gelecek ayin siparisleriyle de bas-
latilabilirdi; ¢linkii zaten bu ay i¢in imzalasmistik. Belki kendi
basimiza, o ay icinde hammaddedeki indirimden haberimiz
bile olmayacakti. Bir sekilde olsa bile fiyati hazirdaki stoklara
gore verdiklerini farz ederek; sonraki aylarda daha disik
fiyata alacagimiz i¢in, memnun bile olurduk. Fakat, bunu
yapmayarak adeta “Biz misterimizi her hallikarda kollariz.”
diyorlardi. Bu ve benzeri davranislari, yoneticilerimizi ¢cok
etkilemis olsa gerek ki; oradan ayrildiktan 5-6 sene sonra
ziyaret ettigimde, hala malzemenin biylk cogunlugunu ayni
firmadan ithal etmeye devam ediyorlardi.
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Sahsen, bu glizel hikayelerden edindigim dersler, sunlardir:

1- is hayatinda net olmak, samimi oldugunuzun en 6nemli
gostergesidir. Karar verip uygulamaya ge¢cmeden dnce
karsi tarafla da konusursaniz, cok daha etkili olursunuz
ve glivenlerini saglarsiniz. “Ben patronum, isciler iste-
digimi yapmak zorundalar” distincesini birakalim da
asirlar 6ncesinde kalsin.

2- Basari ekibe, basarisizlik lidere aittir.

3- Guzel ve iyi seyler, paylastikca cogalir. Takdir ve taltif,
cok sey kazandirir.

4- Personel bagliligi saglamak, fedakarlik ister ve fedakarlik,
biyukten baslar.

5- Bir vermeyen, l¢ alamaz.

6- Comertge davranislar, vefa ve kuvvetli aidiyet ile sonug-
lanir.

7- Buyugln toplayici sefkati, astlar arasinda da birlik ve
baglilik, ayrica glcli ekip galismasi saglar.

8- Para, her sey degildir; saygl kazanmak ve dua almak,
daha kiymetlidir.

9- Comertlik, karsl tarafin vefa ve fedakarligiyla sonuclanir.

10- Personelinize gerekli yetkiyi verirseniz; isler kestirmeden
hallolur; siz de ayrintilarla ugrasmaktan kurtulursunuz.
Ayrica, firmaniz kurumsallik ve deger kazanir.

11- Kendinizi misterinizin yerine koyun ki; birlikteliginiz uzun
sursun.

12- Haberi olmadigi yerde, musterinizin avukati olun.
13- Musterinizin kazanmasi, sizin de kazanmaniz demektir.
Tek tarafl kazang, uzun sireli kayba donusebilir.

Ozetleyip, toparlayacak olursam, iktisadi krizlerde, bircok
isverenin aklina ilk gelen tedbir, maalesef eleman azaltmak-
tir. Oysa, bu ¢ok yanlis ve uzun slirede zarari, genis alani
etkileyecek bir davranistir. Soyle ki; yetismis elemanlari
kaybetmek, magdur bir kitle ve kalanlarda sucluluk duygu-
su gibi sakincalarla sonuglanir. Halbuki boyle durumlarda,
panige kapilmayip ahlaki ve vicdani kurallar cergevesinde
davranmanin, misalde oldugu gibi, cok daha glizel getirileri
olmaktadir.

“Kaybedecek bir seyi olmayan kimseden daha tehlikelisi
yoktur.” derler. Bahsettigimiz hadiselerden de anlasiliyor ki
insanlarda ne kadar yer edinmissek, yani ne kadar kokles-
missek, onlar da bizi o nispette sahiplenecektir. Clinkd, insan
sosyal bir varliktir. Bu nedenle huzur bulacagi, kendisine
kiymet verilen yerde kalmak ister. Dolayisiyla, “Baska yere
gitsem de bir kaybim olmayacak” diye diistinen ¢alisanla-
rin cok oldugu is yeri, ciddi bir basari yakalayamaz. Obiir
taraftan, tek tarafli degil; karsilikli kazanmayi tercih etmek,
olusturacagi sinerjiden dolayi, katlanarak geri donecektir;
vesselam...

B Personel baghhg: saglamak,
fedakarhk ister ve fedakarlik,
biiyiikten baslar
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ONCELi.GiMiZ .
KALITELI VE

SAGLIKLI URETIM

#9 Merve Kantarci Gulha

URUNLERIMIZ YUZDE 90 YERLI
HAMMADDELERLE URETILIYOR.
SEKTORDE SAYILI FIRMALAR
ARASINDAYIZ m
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[ X )
Ikemizde gida sektoriinde ekonomiye biiytik katkisi
olan bircok firma yer aliyor. Bunlardan biri olan tatsen

Gida markasini tanimak icin tatsen Gida Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Sengiil ile bir réportaj gerceklestirdik.
Rekabetten satisa kadar bircok konuda bilgi veren Sengill
ile sektori konustuk.

TATSEN GIDA 1978 YILINDA TiCARi FAALIYETE BASLA-
YAN BiR FIRMA. BU NOKTADA FiRMANIN HiKAYESi NA-
SIL BASLADI? BUGUNLERE GELIRKEN NELER YASANDI?

1978’de ticari faaliyetine baslayan firmamiz kuruldugu yillar-
da yalnizca tahin, helva ve recel tiretimi yaparken, basaril bir
calismayla Uriinler arasina lokum, cezerye cesitleri, salgam,
limon sosu, findik kremasi, konsantre meyve sularini ve akide
sekerlerini de ekleyerek kisa zamanda biiyiik mesafeler kat
ettik ve bu sektdrde sayil firmalar arasina girmeyi basardik.

ULKEMIiZDE GIDA SEKTORU ONEMLi iHRACAT KALEM-
LERi ARASINDA YER ALIYOR. SiZ BU DURUMU NASIL
DEGERLENDIRiYORSUNUZ?

Yapilan arastirmalara gore 6zellikle gida sektoriinde damak
zevki konusunda ulkeler arasinda buytk farkliliklar bulunu-
yor. Bizim imal ettigimiz Urinler ise geleneksel tarihimizin
lezzetleri. Yurt icinde urlnlerimiz biliniyor. Yurt disinda da
bdyle olmak icin tanitim ve fuarlarda daha aktif olmaya cali-
siyoruz. Lezzetlerimizi yurt disinda begendirmek igin Griinleri
onlarin damak zevklerine gore gelistirmeye calisiyoruz ve
satisa cok 6nem veriyoruz. Buradaki geri donlsleri maddi
manevi; kendimizi daha ¢ok gelistirmek ve gida sektoriinde
Ulkemizi daha iyi temsil edebilmek icin kullaniyoruz.



SiZiN SEKTORDE YER ALIRKEN ONEM VERDIGiNiz
DEGERLER NELERDIR? SiZCE BU ANLAMDA REKABET
NASIL OLMALI?

Bizim onceligimiz kaliteli ve saglikli Grlinler imal etmek. Gida
muhendisleri, kontrol ve Urln gelistirme ekipleriyle yapti-
gimiz degerlendirmeleri cok 6nemsiyoruz. Rekabet, kalite
ve gliven boliminde olmali. Maalesef bu bolim disinda
rekabet gramajlarda yapiliyor. Mesela gramajlarda bir trlin
400 g neti varken bagska bir firma 390 g yaparak sizden daha
disik fiyata ama daha diistik gramaja satiyor. Diger firma
da 380 g Ureterek baska firmanin dniine gecmeye calisiyor.
Gramajlarda kii¢lik oynamalar ile rekabet ortami doguyor.
Halihazirda bunun ¢6zimi icin ara gramajli trtinlerin kal-
dirnimasi istegimiz var. Bunun calismalarini yetkili yerler ile
¢6zmeyi disiintyoruz. Clinki gramajlarla bu rekabetin sonu
yok. 5-10 g urlin gramajlarn disurilerek rekabet, zaman
ve enerji kaybina sebep olunuyor. Gramajlar konusunda
yarisma istegimiz hi¢ yok ama mevcut sartlarda ister iste-
mez bizlerde bunun icine ¢ekiliyoruz. En basta sdyledigimiz
gibi Urtinlerimizi kalite ve gliven bolimilinde gelistirerek
ilerlemek istiyoruz.

URUN CESITLILiGiNiz, HiZMET YAPINIZ, BiREYSEL VE
KURUMSAL HiZMETLERiINiZ HAKKINDA BiLGi VERIR
MisiNiz?

Uriin gruplanmiz lokum, helva, recel, tahin ve pekmez
seklinde siralaniyor. Sicak (Hotsell) ve soguk (Presell) satis
kanallarimiz, ayni zamanda Uretim tesisimizin bulundugu
yerde perakende bolimimiz ile misterilerimize hizmet
vermekteyiz. Satis ekibimiz misterilerimizin triin eksik-
lerini tarafimiza bildiriyor, tretim bolimiinde Uretildikten
sonra musterilerimize lojistik dagitim hizmeti ile Grlnleri
ulastirlyoruz. Yurt icinde Van, Kahramanmaras, Osmaniye
ve Adiyaman sehirlerimizde toptan satis bayiliklerimiz ile
market zinciri olarak Helal Diinya Marketlerinde musterile-
rimize hizmet vermekteyiz. Yurt disinda yavru vatan Kibris’
ta bayimiz bulunmaktadir.

MARKANIZI DEGERLENDIRDIGiNiZDE 2020 VE SONRASI
iCiN NELER DUSUNUYORSUNUZ? HEDEFLERINiz VE
PLANLARINIZ NELER?

Uc baslik vermek gerekirse Satis, Dagitim ve Kapasite diyebi-
liriz. inracata daha fazla agirlik vermek istiyoruz. Uriinlerimiz
yiizde 90 yerli hammaddelerle iretiliyor. ihracati hedeflerken
etkilerini de g6z 6niine aldigimizda tedarikgilerimiz ile birlikte
gelismeyiistiyoruz. Buradaki hedeflerimizi gerceklestirdikce
kapasite artinnmi gibi gelismeler s6z konusu olacak. Dogal
olarak bizimle birlikte calisan sayimiz da artacak.
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Uriin gruplariniiz arasinda lokum, helva, @
recel, tahin've pekmez yer aliyor

Kisaca hedeflerimiz satis ve satisa bagh bliylime, kapasite
artirmi gerceklesecek. Arka planda bu ikisini iyi basardigi-
mizda bize ve lilkemize biiyiik katkisi olacagini g6z 6niinde
bulunduruyoruz.

Biliyorsunuz Endustri 4.0 Sanayi Devrimi, bir cok ¢cagdas
otomasyon sistemini, veri aligveriglerini ve tretim tekno-
lojilerini iceren kolektif bir yapi olusturmakta. Enddstri 4.0
dogru adimlari attiginiz zaman, ihtiyacinizi ve isinizin kali-
tesini distrmedigi stirece.evet sanayide sizi ileri tasiyabilir.
Biz Endustri 4.0’1 yakindan takip ediyoruz ama isiniz gida
Uretimi agirlikli olunca makinelerin Urettigi trlin ile usta ve
tecriibelerimiz ile Urettigimiz Urlin arasinda kalite ve lezzet
farki oluyor. Burada bizim icin makinelesmeden edeceg@imiz
kari dustinip Urlinlerimizin kalitesini diistirme gibi bir durum
s0z konusu degil. Endustri 4.0’in veri aligveris tarafi daha
cok isimize yarar gibi bu konuda ihtiya¢larimiza yonelik
adimlar atiyoruz.

Tatsen Gida Hakkinda
|

1978de ticari faaliyetine baslayan firma kuruldugu yillarda yalnizca
tahin, helva ve regel iiretimi yaparken, firma sahibi kardeslerin ortak ve
basarili galismalariyla @iriinleri arasina lokum, cezerye gesitleri, salgam,
limon sosu, findik kremasi, konsantre meyve sular1 ve akide sekerlerini
de ekleyerek kisa zamanda biiyitk mesafeler kat etmis ve bu sektorde
sayili firmalar arasina girmeyi basardi. Uretim kapasitesini her gecen
giin arttiran firma éncelikle Tarim ve K&y Isleri Bakanhigrndan Gida
Sicil Sertifikas1 ve Gida Uretim izin sertifikalarini almakla beraber
yarim asirlik tecriibesini ISO 9001 ile HACCP Kalite Belgelerine ve
GIMDES Helal Gida Sertifikasina sahip.
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TEKNOLOJIK GIRISIMLERE
AYAK UYDURULMALI

#9 Merve Kantarci Gulha

i

TESKON FiRMASI

2005

YILINDA KURULDU
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TESKON, TASARIM, MUHENDISLIK,
DANISMANLIK HIZMETLERI, ALTYAPI,
USTYAPI VE ENDUSTRIYEL TESIS
PROJELERINDE HIZMET VERIYOR =

inimuzde markalar ve sirketler, her gecen glin
G gelisen bilim, teknoloji ve dijital donusime ayak

uydurmaya calisiyor. Her sirketin hizmetten pazar-
lamaya, sunumdan satisa ve stratejiden operasyona kadar
bircok alanda kendini yenilemesi ve hedeflerini strdurtlebilir
kilmasi gerekiyor. Cinki teknoloji ilerledik¢e toplumsal
ihtiyaclar da degisiyor. Dolayislyla ihtiyaclar dogrultusunda
dijital donlisime ayak uyduran kurumlarin isleyis yapilari hiz
ve verimlilik kazandigi kadar, kar orani da artiyor. Bu anlamda
Turkiye’nin kiresel glclerle rekabet edebilecek seviyede
olmasina ve yiiksek teknoloji ihrag eden bir tlke konumun-
da yer almasina katkida bulunan sirketler dnemli bir paya
sahip. Bunlardan biri olan 2005 yilindan beri miihendislik,
tasarim ve danismanlik hizmetleri veren TESKON, Tirkiye,
Ortadogu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya, Dogu ve
Orta Avrupa’da bliylk basarilari olan uluslararasi bir yikle-
nici olarak saygin isimler arasinda yer aliyor. Diinya ¢capinda
yiiksek kalite standartlariyla hizmet vermeyi hedeflediklerini
ifade eden TESKON Genel Mudiri Ali Altibag ile roportaj
gerceklestirdik. Gelecegin sektorlerini enerji, tarim ve bilisim
basliklari altinda toplayan Altibag, bunlarin temelinde kalifiye
teknik personelin oldugunu, biytik projelerin ancak teknik
olarak gui¢li ve uyumlu ekipler tarafindan yapilabilecegine
dikkat cekti.

TESKON MUHENDISLIK OLARAK HANGi ALANLARDA
HiZMET VERIYORSUNUZ?

Zorlu miteahhitlik faaliyetlerinin 6ncl kuruluslarindan biri,
ayni zamanda da caliskan, gevreci ve deg@erlerine bagl olan



B Sirket, ingaat islerinden rafinerilere,
petrokimya tesislerinden elektrik islerine kadar
bircok alanda faaliyet gosteriyor

TESKON sirketinin temelleri 2005 yilinda kuruldu. Baslan-
gicta sadece muhendislik, tasarim ve danismanlik hizmetleri
verirken misterilerin ve piyasanin ihtiyacina paralel olarak
altyapi, tstyapi ve endustriyel tesis projelerinde yapim is-
lerine de girdi.

TESKON; Tirkiye, Ortadogu, Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta
Asya, Dogu ve Orta Avrupa’da blyiik basarilari olan uluslara-
rasi bir yiklenici olarak saygin bir isimdir. Sirket, genis ¢capli
faaliyetleri agir insaat islerinden rafinerilere ve petrokimya
tesislerine; uydu kentlerden biyiik endustriyel isleme te-
sislerine; boru hatlari ve deniz yapilarindan g tesislerine,
elektrik ve iletisim islerine kadar cesitlilik gosteriyor. Kardes
sirketleri ve stratejik ortakliklarla beraber TESKON hizmet-
leri diinya capinda ¢ok cesitli musterilere kadar ulasiyor.
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007 ve
ISO 27001:2013 sertifikali bir sirket olan TESKON “strekli
gelisme” ve “ekip calismasina” olan siki inanci vasitasiyla
mikemmeliyeti hedefleyen yliksek kalite standartlarina
kendini adamistir.

Baslica hizmet verdigimiz alanlar;

- Boru Hatlari

- Pompa istasyonlari

- Endustriyel Tesisler

- Tank Ciftlikleri

- Petrokimya Tesisleri

- Rafineriler

- Enerji Santralleri

- Su Rezervuarlari

- Aritma Sistemleri

- Demiryollari
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- Otoyollar

- Képriler

- Tuneller

- Deniz Terminalleri

- Havaalanlari

- Uydu Kentler

- Alisveris Merkezleri
- Askeri Tesisler

- Celik Yapi imalati

YER ALDIGINIZ SEKTOR ULKEMiZDE ONEMLI BiR YE-
RE SAHIP. BU ANLAMDA ULKEMizZDE DEMIR-GELIK,
ENERJi, ULASIM SiSTEMLERI GiBi FARKLI KALEMLERIN
GELECEGi KONUSUNDA NELER DUSUNUYORSUNUZ?
SEKTORU NELER BEKLiYOR?

Gelecegin sektorlerini lic ana baslikta 6zetleyebiliriz; Enerji,
Tarim ve Bilisim. Bunlarin da temelinde kalifiye teknik per-
sonel yatmaktadir. Blyuk projeleri de ancak teknik olarak
gticli ve uyumlu ekipler yapabilir.

FiRMANIZI DEGERLENDIRDIGINiZDE 2020 VE SONRASI
iCiN NELER DUSUNUYORSUNUZ? HEDEFLERINiZ VE
PLANLARINIZ NELER?

Maddeler halinde siralayacak olursak su sekilde ifade ede-

biliriz;

. Oncelikli hedefimiz 2020 ciromuzu 100 milyon Dolara,
net kari ise ylizde 15’in izerine ¢ikartmak

« Ar-Ge harcamalarina ayrilan bitceyi iki katina ¢ikartmak

» Katma degeri yuksek, ileri teknoloji ve inovasyonu olan
projelerde 6n plana ¢ikmak

« Minimum 5 tane EPC miiteahhitlik projesinin sézlesmesini
yapmak

« Sirket ici denetleme oranini yiizde 100’e cikarmak

» Profesyonellesmeyi arttirmak

KURUMSAL VE TEKNOLOJIK YENILIKLER NOKTASINDA
NELER YAPIYORSUNUZ? MUSTERILERINIZiN SizDEN
BEKLENTISi NEDiR?

Duyarli, etkin ve yetkin bir hizmet ulastirmak icin calisiyo-
ruz. Projelerimizi, kaliteli hizmet ve uygun fiyat politikasiyla
ulastirmayi hedefliyoruz.

MUHENDISLIK ALANINI GECMISTEN BUGUNE KIYAS-
LAYACAK OLURSAK NASIL DEGiSIMLER YASANDIGINI
GOZLEMLIYORSUNUZ?

Standartlari ve mevzuati iyi bilerek teknik ve teknolojik de-
gisimlere ayak uydurmak gerektigini distiniyorum.
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DUNYADA
TICARET

NEREYE
GiDiIYOR?
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“d
JEOPOLITIK RISKLER, TICARET
SAVASLARI VE YATIRIMCILARIN
ENDISELI BEKLEYISI GIBI NEDENLER

DUNYA TICARETINI OLUMSUZ
YONDE ETKILIYOR m

Ukiimetlerin korumaci politikalari, merkez bankala-
H rinin faiz indirimleri, ticaret savaslari, jeopolitik risk-

ler ve yatinmcilarin endiseli bekleyisi gibi nedenler
diinya ticaretini olumsuz yénde etkilemeye devam ediyor.
2018 yilinda diinya mal ticareti hacminde yillik bazda kayde-
dilen ylizde 3’liik bliylime, bir dnceki yilin gerisinde kaldigini
gordik. Diinya Ticaret Orgiiti’niin (WTO) 2019 yilina iligkin
ticaret raporundan yola ¢iktigimizda diinya ticaretinde yasa-
nan gerilemeyi tedirginlige baglayabiliriz. Ozellikle Avrupa
ve Asya ihracatlarinda yasanan diisusler, ticaret savaslarinin
olumsuz etkilerini bir kez daha gozler dniline serdi. Diinya
ticaretinde ilk siray1 yine ABD’nin aldigini gozlemliyoruz. Ne-
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B Diinya pazarinda daha fazla ticaret
yapmamiz icin yabanci yatinmcilarin tekrar
Tiirkiye’ye geri gelmesi gerekiyor

gatif faiz uygulamalari, enflasyona dair endiselerin olmamasi
ve ABD Baskani Donald Trump’in korumaci politikalari 2019
yilinda da ABD ticaretini destekledi.

Kirsel varliklar, resesyon riskleri, jeopolitik riskler ve merkez
bankalarinin genislemeci politikalarindan dolayi yatinma
doénusmuyor. Bono, hisse senetleri ve dolar varliklar ta-
rafindan yapilan satislar, kiiresel ekonomilerde nakitlerin
glvenli liman olarak emtia tarafina kaymasina neden olu-
yor. Ozellikle basta merkez bankalarinin fiziki altin talebi
ve rezerv artislar, Londra, Avrupa ve ABD’den bulunan
altinlarin geri getirilmesi gibi nedenler, birikimlerin sanayi,



B Tiirkiye, jeopolitik konumu ve geng
niifusundan dolayi diinya ticaret hacminde
onemli bir yere sahip

yatinm ve istihdama doniismeyecegine isaret ediyor. Yatirnma
donlismeyen varliklar, 2020 yilinda da diinya ticaretinde da-
ralmanin devam edeceginin isaretini veriyor. Tirkiye’nin en
fazla ticaret yaptigi Avrupa’da gelecek yillara iliskin biytime
rakamlarinin asagi yonli revize edilmesi, Turkiye ihracatiicin
risk olusturdugunu distiniyorum. Avrupa Merkez Banka-
si’nin (ECB) raporuna gore Euro Bélgesi icin Gayri Safi Yurt
ici Hasila (GSYH), biiyiime tahminleri 2019-2020 ve 2021
yillari icin sirasiyla ylizde 1,2, ylizde 1,3, ve ylizde 1,4 oldu.
164 (lkenin tiye oldugu Diinya Ticaret Orgiiti'niin (WTO),
“2019 Diinya Ticaret Istatistikleri incelemesi“ raporunda
gecen yil dis ticaretin blytime hizinin azalmasinda, diinya
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ihracatinda ylizde 37 paya sahip Avrupa ve ylizde 35 paya
sahip Asya’daki ihracat duslsu etkili oldu.

TURKIYE KONUMU iTiBARIYLA AVANTAJLI BiR ULKE

Turkiye diinya ticaretindeki payini tekstil ve gida sektoriinde
daha cok arttirabilir. Dlinya ticaret hacminde Tirkiye’nin en
avantajli 6zelligi jeopolitik konum ve geng niifusu. Avrupa’ya
kiyasla en fazla genc niifusa sahip olan Tirkiye’nin, insan
glict agisindan diger Ulkelerden daha avantajli oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak kiiresel ekonomilerde yasanan daral-
ma, bizim gibi gelismekte olan, disa bagimli tlkeleri simdilik
olumsuz ydnde etkileyebilir diye tahmin ediyorum.

Cunki yurt icinde birikimler, sanayi ve yatirrma dénismu-
yor, banka mevduatlarinda tutulmaya devam ediyor. Hiiku-
met, her ne kadar tedbir ve 6nlemler almay: stirdiirse de
i¢ Uretimin artmasi, issizlik oranlarinin azalmasi, enflasyon
rakamlarinin diismesi gerekiyor.

Yani nakit akislari yatirrma dontismedikce Turkiye ekonomi-
sini zorda birakan verilerin iyilesmesi zor gibi duruyor. 2019
yilinin son ¢eyreginde goriinen toparlanma, YEP programi,
finans kurum ve kuruluslarinin almis oldugu tedbir ve 6nlem-
ler, ihracati 2020’de olumlu yonde desteklemesi bekleniyor.
Ancak dlinya pazarinda daha fazla ticaret yapmamiz icin
dis politikada goris ayriliklarin sona ermesi, kirllganhgin
azalmasi ve yabanci yatinimcilarin tekrar Turkiye'ye geri gel-
mesi gerekiyor. Yapisal reformlarin aktif halde uygulanmasi,
Tirkiye’nin diinya ekonomi pastasindan payini artirabilir.
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B Tirkiye’de son yillarda ulasimdan enerjiye ve
savunma sanayiye kadar bir¢cok alanda yatirm
yapildi

SIRKET EVLILIKLERi GECiCi DEGIL KALICIDIR

Gelismekte olan lilke ekonomilerinde Tirkiye'nin rakiplerine
fark atacagindan stiphemiz yok, sirket evlilikleri gecici degil
kalicidir. Hem jeopolitik 5Gneme hem de bolgenin en guclu
ekonomisine sahip olan Tirkiye, yapisal reformlari hayata
gecirerek gliciine gli¢ katmaya devam edecektir. Ancak
ekonomide bu sahlanis ve uyanisin en dnemli ayaginin
siyasi istikrar oldugunu 6zellikle belirtmek isterim. Yatirimci
bir tilkeye yatirrm yapmadan once o Ulkenin siyasi istikra-
rina bakar. Turkiye’nin 16 yillik siyasi istikrari bliylimede en
blyik sans oldu.

TURKIYE’'DE HANGi ALANLARDA YATIRIMLAR OLDU?

« Basbakanlik Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (
TYDTA) verilerinden elde ettigimiz bilgilere gére; ispan-
ya’'nin 30 ulkede faaliyeti bulunan blyiik bankalarindan
BBVAnin, Garanti Bankasi’'nin ylizde 9,95’ine karsilik ge-
len hisselerini 3,3 milyar liraya satin almasi gdze garpan
yatinmlardan oldu. 2010 yilinda Garanti Bankasr’nin yiizde
25 hissesini satin alarak Turkiye'ye yatinm yapan BBVAnin
son alimla birlikte bankadaki hissesi ylizde 49,85’e cikti.
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Turkiye'nin dnde gelen paket kargo sirketlerinden MNG
Kargoyu Dubai merkezli Mirage Cargo B.V. sirketi satin
aldi. Toplam 815 subesi ve 9 bin ¢alisani bulunan MNG
Kargonun satisi, Rekabet Kurulu’nun onayindan sonra
hisse devriyle gerceklesecek.

Diinya miihendislik devi ingiltere merkezli GKN Mii-
hendislik, Tirkiye’de toz metal sektdriiniin en biyugu
Tozmetal Ticaret ve Sanayi A.S’yi satin ald1. Yillik satislari
11,4 milyar dolar olan GKN biinyesinde 58 bin kisi ¢alisi-
yor.

Turk gida sirketi Banvit'in ylizde 79,48 hissesinin 915
milyon TL'ye Brezilya merkezli BRF ve Qatar Investment
Authority istiraki olan Qatar Holding LLC’ye satisina dair
sOzlesme imzalanmasi, yilin ilk bélimiinde dikkati ceken
yatirimlardan biri oldu.

Kale Grubu ile diinyanin en biiyiik ugcak motor ureticile-
rinden Rolls-Royce, Tirkiye'ye ucak motorlari gelistirmek
icin anlasma imzaladi. Yizde 51 Kale Grubu, ylizde 49
Rolls-Royce ortakligiyla sirket kuracak iki grup, basta
Turkiye’nin Milli Savas Ugagi Projesi (TF-X) olmak lize-
re, tlkenin sivil ve askeri alanda ihtiyac duydugu ucak
motorlarini gelistirmeyi hedefliyor.

Anadolu Grubunun ana hissedari oldugu Ortadogu ve
Orta Asya’da toplam 10 llkede, 24 fabrika ve 10 bin
calisanla faaliyet gosteren Coca-Cola icecek (CCl), Tir-
kiye’deki 10. fabrikasini Isparta’da Stleyman Demirel
Organize Sanayi Bolgesi’nde acti.

Aile bakimi, kisisel bakim ve ev bakimi Grlinlerini iceren
tiketim maddelerinin ¢ok uluslu bir Ureticisi olan Proc-
ter&Gamble (P&G), bebek bezi ve kadin bakim drinleri
Uretecegi fabrikasini 80 milyon dolar yatirmla Kocaeli’nin
Gebze ilgesinde hizmete sundu.

Diinyanin en blytk riizgar tirbini kanat ureticisi Dani-
markal LM Wind Power Blades Turkey Sanayi ve Ticaret
AS firmasi 40 milyon dolar yatirm icin Bergama Organize
Sanayi Bolgesi'nde (OSB) karar kilarken, Bergama’ya
yenilebilir enerjide dnemli bir yatirm saglamis oldu.

Akfen Holding, Mersin Uluslararasi Limanr'ndaki ytizde
50’lik hissesinin ytizde 40 payini Avustralya merkezli IFM
Investors’a devretme karari alarak, buradan elde ettigi
geliri Trkiye’'de hayata gecirecegi toplam 6 milyar 935
milyon liralik yatinm paketinde kullanacagini aciklad.

Ozel sermaye fonu ydneticisi Abraaj Investment Mana-



gement, Netlog Lojistik Hizmetleri AS’nin hisselerinden
bir kismini satin aldi.

« Diinyanin onde gelen telekomiinikasyon ve kurumsal
teknoloji cdztimleri tireten Cin merkezli ZTE firmasi, Tir-
kiye’'nin bilisim sektorlintin dnde gelen sirketi Netas’in
ylizde 48 hissesini 100 milyon dolarin tizerinde bir bedelle
devraldi.

« Dinyanin en biytk sos ureticilerinden Japon Ajinomoto,
Kemal Kiikrer markasinin sahibi Kiikre Gida sermayesinin
ylizde 50’sini temsil eden paylarinin devralinmasina iliskin
Rekabet Kurulu’na basvururken Avrupa imar ve Kalkin-
ma Bankasi (EBRD), Enerjisa’nin 100 milyon lira, Garanti
Bankasi'nin 75 milyon liralik uzun vadeli bonolarini satin
ald.

« Ronesans Saglik Yatirim ile Japon Sojitz sirketi ortakligiyla
hayata gecirilecek Ikitelli Sehir Hastanesi'nin finansal
kapanisi tamamlandi. Bu kapsamda, projenin hayata
gecirilmesiicin gereken tutarin ylizde 80’ine denk gelen
yaklasik 1,5 milyar dolar, 8 farkli diinya ¢apinda finans
kurulusundan saglandi. Diger yandan Korfez tilkeleri ve
uzak dogu Asya llkelerinden gelen yatirmlarda hizla
artis oldugunu gézlemliyoruz.

«  Tamamlandiginda 6 bagimsiz pisti, 500 ucak kapasitesi,
70 bin araclik acik ve kapali otoparki ve yillik 200 milyon
yolcu kapasitesiyle diinyanin en blylk havalimani olan
istanbul Havalimanr'nin aciligi gergeklesti.

- Tirkiye, dogal gaz arzinin giivenligini artirmaya yonelik
onemli yatinmlar gerceklestirdi.Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti Projesi TANAP tamamlandi.

« Tiurk Savunma Sanayii’lde modern teknoloji ile bircok
yeni arag gelistirildi

Toparlayacak olursak uluslararasi ticaretin normale dénmesi
icin 2 yillik bir stirece ihtiyacimiz var. Buglin yasanan olum-
suzluklar, ister istemez diinya ekonomilerine zarar verdi.
Aciklanan verilerin kétlimser oldugunu gézlemliyoruz. Olum-
suz etkiler verileri olumsuz yonde etkilediginden bu verilerin
toparlanmasi, lilke vatandaslarina olumlu yansimasi en 2 yil
stirebilir. Ondan sebep hiikiimetler, uluslararasi ticarette
kendilerine yeni partner arayisini hizlandirmali. Turkiye’nin
avantajli bir stirece girmek i¢in dnce hedeflenen verileri
gerceklestirmesi, yapisal reformlara agirlik vermesi ve dis
politikada yeni strateji belirlemesi gerektigini distintiyorum.
Bugtinkl gelismeler, uluslararasi ticareti baltalama devam
edebilir...
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Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdogan,
“Tiirkiye Bityiik Adimlar Atti”

Istanbul Havalimanr'nda Prof. Dr. Fuat Sezgin Yili Kapanis
Toreninde konusma yapan Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan, Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda gelisimine
dikkat ¢ekti. Erdogan, “Medeniyetler tarihini Islam medeni-
yetini gormezden gelerek yazmak miimkiin degildir. Tiirkiye
olarak iste bu bilingle bilim ve teknoloji sahasinda bugiin ulusal
ve uluslararasi seviyede biiyiik atilimlar gerceklestirmenin
gayreti i¢indeyiz” dedi.

Cumhurbagkan: Erdogan, Tiirkiye'nin gegen 17 yilda her
alanda oldugu gibi bilim ve teknoloji sahasinda da ayagina
vurulan prangalari pargalayip kendisine gizilen hudutlar1 asip
gectigini anlatt1. Istanbul Havalimanr'nin bu basarinin en giizel
orneklerinden biri olduguna dikkat geken Cumhurbagskan:
Erdogan, Tiirkiye bu abide esere sahip olana kadar igeride ve
disarida pek ¢ok engelle kargilastigini séyledi.
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HEDEFIMIZ EKONOMIYE
KATKI SUNMAK

#9 Merve Kantarci Gulha

URUNLERIMIZ ULKEMIZDE,
YURT DISINDA VE BIR COK
HASTANEDE BASARILI BIR
SEKILDE KULLANILIYOR m

mayi kendine hedef edinen kurumlarin hikayelerini

onemsiyoruz. Her bir basari hikayesinin diger giri-
simcilere ornek olmasi dusiincesiyle tibbi cihaz alaninda
faaliyet gosteren Tabib Farma Sirketinin kurucusu Yavuz
Gengile bir araya geldik. Tecriibelerini dergimizle paylasan
is adami Yavuz Geng, kalitenin ve Ar-Ge’nin is hayatindaki
yerine dikkat ¢ekti.

I I AYSIAD Dergisi olarak tilke ekonomisine katki sun-

KISACA KENDINizi TANITIR MISINIZ?

1981yilinda Sivas’ta dogdum. Yaklasik 12 senedir Isparta’da
ikamet ediyorum. Tibbi cihaz satis ve dagitimi konusunda,
sektorde 15 senedir faaliyet gosteren iki sirketim bulunuyor.
Lise mezunuyum, evli ve iki cocuk babasiyim.

2010 YILINDA ISPARTA'DA KURULAN TABIB FARMA
iLAC TIBBi CIHAZLAR LTD. STi. FIRMASI’NIN HiKAYESi
NASIL BASLADI? GITTIKCE BUYUYEN GELiSiM HiKAYE-
Nizi SizDEN DINLEYEBILIR MiYiz?

Tabib Farma ilac ve Tibbi Cihazlar Ltd. Sti. 2015 yilinda Is-
parta’da, Ar-Ge inovasyon calismalari ve yerli tibbi cihaz
Uretimi hedefleri dogrultusunda KOSGEB destekleri ile ku-
ruldu. Hedef olarak secilen kemik ¢imentosu isimli tibbi
cihazi yerli imkanlarla Gretmek icin galismalara baslandi.
iki sene zarfinda lretim alt yapisi tamamlanarak Isparta’da
ve bolgede ilk tibbi cihaz iiretim tesisi kuruldu. Uretim igin
gerekli clean room temiz odalar yapildi ve validasyon icin
test analizleri calismalari tamamlanarak akredite oldu. Bu
slirece paralel olarak kemik cimentosu urtinl gelistirme ve
Ar-Ge calismalari araliksiz devam etti. Ayrica bu calismalarin
tamamlanmasi icin bir cok yurt disi gezisi yapildi. Firmamiz
tarafindan Avrupa’da yerlesik olan Uretim yerleri ziyaret
edildi ve Urtinlerin formilasyonu icin teknik ekibimizin yurt
disinda egitimler almasi saglandi. Ulkemizde ise basta Orta
Dogu Teknik Universitesi(ODTU), Yildiz Teknik Universitesi
ve Kirikkale Universitesi’nden bilimsel destek alinarak tiri-
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nin ilk prototipi gelistirildi. Bu prototip Urtine yaklasik 16
ay suren biyouyumluluik testleri yapildi. Bu sekilde trlinin
insan viicudu igerisinde kullanimina uygunluk( biyouyumlu-
luk) testleri basari ile tamamlanmis oldu. Daha sonra Uriin
mekanik performans, stabilizasyon, karsilastirmali kimyasal
karakterizasyon, mikrobiyoloji ve son olarak antibiyotik ice-
ren ilagh Uriinimiize (alcasis genta) antibiyotik salinim testleri
yapildi. 2017 yili Ocak ayinda Urlinlerimize CE isareti almak
icin UDEM BELGELENDIRME A.S. tarafindan denetimlerimiz
basladi. Bu denetimler iki yil boyunca devam etti. Bu siirecte
Urlinlerimizi yonetmelige ve kurulusun direktiflerine uygun
olarak surekli yeniledik.

2019 Agustos ayi itibari ile Urtinlerimize CE isareti alma
hakkina sahip olduk ve Uriinlerimiz Saglk Bakanhg UTS
sistemine kayit isleri tamamlanarak serbest satis sertifikasina
sahip oldu. Uriinlerimiz su anda iilkemizde, yurt disinda,
bir cok hastanede ortopedi ve beyin cerrahi ameliyatlarin-
da basarili bir sekilde kullaniimaya baslandi. Cerrahlardan
Urtinlerimiz hakkinda ¢cok gtizel geri donusler aliyoruz. Ayni
zamanda yurt disindaki cerrahlarin da trlinlerimizden mem-
nun kaldigini goriyoruz. Bu da isimizi her gecen daha kaliteli
yapmamizi sagliyor.

Sizi FARKLI VE ©ZGUN KILAN SEYLER NELERDIR?

Oncelikle tercih ettigimiz alan diinyada en ¢ok riski icerisinde
bulunduran sektorler arasinda yer aliyor. Tibbi cihaz alani,
her asamasinda azami dl¢ctide denetim mekanizmalarinin
calistigi ve lkemizin, ylizde 85 disa bagimli oldugu bir alan.
insan saghgr teknolojileri iizerine faaliyet gdsteren tibbi cihaz
tretimi, riskli olan, stirekli yenilenmeyi ve yeni teknolojileri
takip etmeyi gerektiren bir alandir. Sirket olarak kuruldugu-
muz giinden bu yana Ar-Ge’ye ¢ok 6nem veriyoruz. Hizmeti
arttirmak ve kaliteden 6diin vermemek icin calismalarimizi
araliksiz devam ettiriyoruz. Bunun i¢in azami derece bit-
ce kullanarak drlnlerimizin ortaya ¢ikmasinda kullanilan
hammaddeden makine ekipman parkurunun kurulmasi ve
Uretim alanlarinin olusturulmasina kadar kalite glivence
sistemi dogrultusunda, dilinya standartlarinin gerektirdigi
tim sartlari saglayarak ve stirekli yenilenerek hedeflerimize
dogru ilerliyoruz.

SAGLIK VE BUNUN ALT ALANI OLAN TIBBi CIHAZLARIN
ULKEMIiZDE YERLIi VE MILLi iMKANLAR iLE URETMESi-
NiN ONEMi HAKKINDA NELER DUSUNUYORSUNUZ?
SiZiN BU ANLAMDA DISA BAGIMLILIGI AZALTMAK iCiN
HEDEFLERINIZ VAR MI?

Tibbi cihaz bashgi altinda lilkemizde hastanelerde 22 bin
kalem uriin kullanihyor. Tomografi cihazlari, kalp damar

KULLANILIYOR

H Tibbi cihaz alani diinyada riskli sektorler
arasinda yer aliyor

stentleri, goz lensleri, kateterler, gérlintiileme cihazlar ve
enjektor gibi birbirinden farkli binlerce driin tibbi cihaz ola-
rak adlandiriliyor. Bu alanda ihtiyaclarimiz olan Urinlerin
yiizde 85'i ithal edilerek karsilaniyor. Ozellikle ileri teknoloji
Urlinlerinde bu oran yiizde 100’leri buluyor. Dolayislyla yeni
diinya diizeninde saglk ve savunma alanlari ilk sirada yer
aliyor. Savunma sanayisi kadar 6nemli olan bu alanda acilen
yerlilesmemiz gerekiyor. Ulke ekonomimizi kalkindiracak en
onemli baslklardan birisi de yine yerli ilag ve tibbi cihazdir.
Bu dogrultuda bu drinlerin ihracatcisi olabilirsek ekonomik
olarak disa bagimhligimizin bilyiik bir kismi azalacaktir.

FiRMA OLARAK ONEM VERDIGiNiZz EN ONEMLI
HASSASIYETLERINiZ NEDiR?

Bizim 6nem verdigimiz konularin basinda kalite geliyor.
Bununla birlikte ARGE, inovasyon ve yeni teknolojileri blin-
yemize katma, son kullanicilarimiz olan cerrah hekimlerimize
surekli ve kaliteli Grlinleri saglamak diger 6nem verdigimiz
konular arasinda yer aliyor.

TABiB FARMANIN URETiM SURECi VE EKONOMIYE KAT-
KISI iLE iLGiLi NELER SOYLEMEK iSTERSINIZ ?

ihracat pazar bizim icin son derece énemli. Bu konuda
halihazirda gortisme yaptigimiz uluslararasi sirketler bulunu-
yor. ilerleme saglayabilirsek iilke ekonomisine biiyiik katki
sunacagiz. Uretim olarak her seyin basindayiz dolayisiyla
su an oénceligimiz, strdirilebilir olmak ve yaptigimiz isi en
iyi yapmak. Hedeflerimize dogru adimlarla yurimek igin
calismalarimiza devam edecegiz.

Firma olarak bircok fuara katiliyor ve goriismel: yoruz
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AHILIK VE AHILIK
TESKILATLARININ

ISLEVLERI

#9 Prof. Dr. Abdulkadir Bulug

AHILIK, TURK MEDENIYETINDE
TOPLUMSAL, EKONOMI VE EGITIM
ACISINDAN ONEMLI ISLEVLERI
YERINE GETIRMIS KURUMDUR =

hilik, 13. Ylzyildan sonra Anadolu’da gértilen dini,
Asosyal ve iktisadi sahalarda etkili olan ve Osmanli

déneminde esnaf teskilatlarini da etkileyen Ahi Ev-
ren’e nispet edilen teskilatin genel adidir. Ahi Teskilat’'nin ko-
keni hakkinda en yaygin kabul géren gortise gore teskilatin
kurucusu Ahi Evren’dir. Ahi Evren’in tam adi Seyh Nasiruddin
Ebu’l Hakayik Mahmad b. Ahmed el-Hoyi’dir. Anadolu’daki
Ahilik Teskilat’nin kurucusu ve debbag esnafinin piri kabul
edilir. Ahi Evren adi ile bilinen kisinin gergek kimligi hakkinda
degisik rivayetler ve menkibeler bulunmaktadir. “Gok, kainat”
ve “yilan, ejderha” anlamlarina gelen “Evran” lakabi da bu
menkibevi kisiliginin bir isareti sayilabilir.
Ahilik Ttirk medeniyetinde toplumsal, ekonomik, siyasal ve
egitsel acilardan onemli islevleri yerine getirmis bir kurum-
dur. Ahiligin Anadolu Selguklu déneminde dogan bir kurum
oldugu séylenebilir. Ozellikle Anadolu Selcuklu Devleti'nin
siyasal olarak istikrarsiz donemlerinde ahilerin siyasal bir
takim islevleri Ustlenip yerel ydnetim organiislevi gérdiikleri
bilinmektedir. Ahiler, Osmanlinin merkezi otoritesi gliclenince
bu islevlerini yitirip daha ziyade ekonomik ve egitsel islevleri
ile 6ne ¢iktl. Osmanl déneminde ahilik, dar anlamda eko-
nominin degisik is kollarindan olusan esnaf orgitlenmeleri
olan loncalarda hakim kdiltiirel degerlerin bir tst yapisi olarak

56 Ocak 20




Ulkemizde her yil eyliil ayinda ahilik haftasina 6zel kutlamalar yapiliyor
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degerlendirilebilir. Genis anlamda ise ekonomik islevleri
yaninda ahilik kurumunun 6zellikle ¢irak-kalfa-usta silsile-
sine gore mesleki egitim islevi disinda Uyelerine sagladigi
maddi, finansal ve manevi desteklerle énemli sosyal ve
ekonomik yapida dengeleyici islevleri de bulunmaktaydi.
Abbasi donemi fiittivvet gelenegi ile Ahilik arasinda iliski
oldugu kabul edilmektedir. Fltlivvet ile ahilik arasindaki
eli aciklik, gzl tokluk, yigitlik erdemleri ile kisinin herkese
yardim etmesi, haksizliklari dnlemesi, ayiplarin gizlenmesi,
kotl sdylenmemesi, mala, ele ve namusa dil uzatmama gibi
benzerlikler bulunmaktadir. Anadolu’da ahilik kurumundan
ilk kez ne zaman s6z edildigi belirsiz olmakla birlikte Sultan
izzeddin Keykavus'un Nasir Lidinallah fiitivvet elbisesini
giymesi ile Selguklu Devleti'nin futlvvet teskilatina girdigi
bilinmektedir. Genel olarak ahi ismi anilan kimselere XIII.
Yizyilin ilk yirmi yiinda daha sik rastlandigr kesindir.
Ahiler zamaninda savunma ve giivenlik saglama islevi ile
tipki sosyal, egitsel ve kamusal diger isleri tstlenen vakiflar
gibi sosyal ve ekonomik yasamin énemli kurumlarindan
biriydi. Ahilik kilttriintin tliccar ve esnaflarda is yapma pra-
tiklerindeki devami olan Loncalar bu kurumun daha teski-
lath ve devlet imtiyazlariyla yakindan iliskili bir formudur.
Ahilerin Osmanli Beyligi ile olan iligkileri konusu tartismali
olmakla birlikte Osmanli Esnaf Birlikleri olan loncalarda Ahi
Baba adi ile st bir unvana dericilerde son zamanlara kadar
rastlanmaktaydi.

AHi TiPi TESKILATLARIN FONKSiYONLARINA
GENEL BAKIS

Ahilik kurumunun yerine getirdigi islev biiytik 6lctide karsila-
digi ihtiyaca baglidir. Ahilerin egitim, glivenlik ve iktisadi pek
cok islevi yerine getirdigi gorilmektedir. Ahilik kurumunun
dogusu, gelisimi ve etkisini yitirisini anlamak i¢in bu kurumun
ekonomideki islevlerine bakmak gerekir. Ahilik ve kiilturel
olarak devami loncalarin iktisadi, idari ve kiilttrel islevleri
biytk 6lclide devletin merkezi otoritesinin glicline bagh
olarak zaman igerisinde artiyor ve eksiliyordu. Ahilik ve
kiltirel olarak devami loncalarin dmri esneklikleri ile de
iliskilidir. Bu kurumlar degisen kosullara intibak edebilme
glicline sahip ozellikleri uzun yillar yasadi. Batida 16. Yiiz-
yildan sonra ulus devletler gliclendikge zayifladilar ve yok
oldular. Doguda ve islam ile Osmanli diinyasinda ise loncalar
neredeyse 20. Ylzyl baslarina kadar giderek zayiflayarak
da olsa yasamayi basardi. Ahilerin merkezi otoritenin za-
yif oldugu Osmanlinin ilk donemlerinde sehir yonetiminin
onemli bir pargasi oldugu bilinmektedir.

Merkezi otoritenin glicll oldugu zamanlarda ise idari olarak
yalnizca temsilcisi oldugu orgutiin icinde ve devletle iliskileri
yiriitme bicimde giic kullandiklar bilinmektedir. iktisadi islev-
leri ise ulasimin ve haberlesmenin gli¢ oldugu zamanlarda
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esnaf loncalari icin Uretimi diizenlemeleri, Uretim miktarini
kontrol ederek fiyatlari denetleme ve Uiyeleri arasinda servet
ve gelir dagilimini dengeleme ve tiiccar loncalari icin ticareti
surdirmeleri bakimindan hayati 6nemde islevler gormusler
ve devlet tarafindan imtiyazlarla donatiimislardir.

AHILiGiN iKTiSADi FONKSiYONLARI

Osmanl’'da esnaf loncalarinin tyeleri nifusun dnemli bir
bolimind olusturdugu gibi, loncalar hammaddenin kit ve
pazarlarin sinirl oldugu bir ddnemde arz yetersizligi problem-
lerinin ¢cozUmiinl saglamaktaydi. Diger dnemli bir kurum olan
ihtisap ile loncalardaki mallarin ticaretini denetleyen devlet
fiyatlari kontrol etmek ve vergileri toplamak icin hammadde
ve mamul satisiyla ilgili cok ¢esitli kurallar belirlemisti. Fakat
pek cok kiglk ureticinin ayni is kolunda faaliyet goster-
mesinden kaynaklanabilecek sorunlarin ¢6zimi kendine
mahsus kurallari ve isleyisi olan bir esnaf teskilati ile daha
kolay olabilirdi. Clinku tretim dalgalanmalarini 6nlemek gibi
bir islevi olan bir 6rglitlenmede esnaflarin birbirinden ba-
gimsiz kararlari s6z konusu amaclara ulasmayi giiclestirirdi.
Esnaf teskilatlarinin ikinci bir yarari da sosyal ve ekonomik
diizeni sarsacak Ureticiler arasi gelir ve servet farklilagmasini
asgariye indirmesidir. Esnaf birlikleri usta, kalfa ve ¢iraklardan
olusmaktadir. Cirakliktan ustaliga gecis ehliyet ve liyakata
bagli idi. imtihan ile ancak usta olunurdu. ihtiyaca gére mal
tretimi yapilan bu birliklerde ¢cogu kez esnafin ve is yeri
sayisinin sinirlanmasi bu birliklere tekele benzer avantajlar
saglamaktaydi. Bu ise devrin kosullarinda muhtemel Gretim
krizlerini dnleyebilmek icin devletin de esnafa bazi ayrica-
liklar tanimasi 6zellikle Osmanli Devleti zamaninda esnaf
birliklerine bazi tekel niteliginde haklar verilmesi normal
karsilanmalidir. Bu haklardan bazilari esnafa ihtiyaci olan
hammaddeyi 6ncelikle satin alma, nitelikli Grlnler drinleri
tretme ve satma hakki gibi haklardir.

H Ahilik kurumunun cirak-kalfa-usta silsilesine
gore sosyal ve ekonomik yapida dengeleyici
islevleri bulunuyor

OSMANLI ESNAF LONCALARININ GERILEYiSi VE YIKILISI

Osmanli esnaf teskilatlar devlet destegi ve kendi orga-
nizasyonel yapisiyla 1750’lere kadar eski diizende calisti.
Fakat 18. Yizyilin ikinci yarisindan itibaren Avrupa’da goz-
lemlenen sanayilesme ile Osmanli esnaf teskilatinin tretim
yapisi arasinda ciddi rekabet farklari ortaya ¢cilkmaya basladi.
Esnaf Avrupa rekabeti ile karsilasinca olcek yetersizligi,
teknolojik gerilik ve devletin korumasinin getirdigi rahatlik
esnafin daha fazla ice kapanmasina ve devletten yardim
istemesine yol agmaktaydi. Bu andan sonra devletin esnaf
loncalarina miidahalesi artmaya basladi. Nitekim 18. Yiizyilin
ikinci yarisindan 6nce, esnaf birliklerine daha ¢cok mal ve
hizmet tretme alanlarinda tekel hakki taninmisken, bu yliz-
yilin sonlarindan itibaren dis talebi yliksek ve disariya ihraci
yasak olan hammadde ve yari mamullerden kacakgiliga
konu olan pamuk, pamuk ipligi, ipek, bugday, balmumu, deri,
yapadi vb. mallari cari narh izerinden satin alma 6nceligi
bu Urlinleri kullanan esnaf birliklerine taninmisti. Ancak eski
devirlerde rekabetten uzak bir tretime alisan esnaflarin
Avrupa rekabetine dayanmasi kolay degildi. 19. Yiizyildan
sonra pek ¢ok esnafin Uretimi gerilemeye baslad.

Sonug olarak, ahilik kilttrt ve ahilik kiltirtine dayal tre-
timde 6nemli rol oynayan lonca ve gedikler 1913’de ortadan
kalktl. Glnimuzdeki degisik oda ve meslek birliklerinin
bu kurumlarin modern bigimleri oldugu soylenebilir. Ahi-
lik kiiltliriini olusturan ahlaki ilkeler ise dayandiklari islam
ahlakina bagl olarak glinimuizde de ureticilerin ekonomik
davranislarina yon vermesi gereken ilkelerdir. Bugtin bu
ilkeleri hayata gecirecek bir “is Ahlaki” ihtiyaci varsa bu is
ahlakinin temel prensiplerini tarihsel olarak ahilik kiltirtinde
bulabiliriz.
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AILEDE
HUZUR,
MILLETTE
SURUR

IMANI ELDE ETMENIN VE
HAYIRLI INSAN OLMANIN
YOLU, KISININ AILESINE IYILIK
YAPMASINDAN GECER =

#9 Zakir Getin

er seyden evvel sunu bilmemiz gerektigine inaniyo-
H rum Ki aile fertleri arasindaki hukuk, aile saadetinin

temini icindir. Oyleyse o huzur ve saadet ne suretle
temin ediliyorsa o en 6nemli ve yapilmasi gereken bir esastir.
Eger hakkimizi arayalim derken ¢cocuklarin ve aile fertlerinin
hukuklarina daha buytik dlclde tecaviz edilirse, boyle bir
durumda hak aramak yerine, aile huzurunu esas almak ge-
rekir. Zaten birisine haksizlik edildigi takdirde, ceza vermek
veya affetmek hak sahibinindir. Siphesiz Cenabihakk’in
hosuna giden ise, “Fenaligi iyilikle giderirler.” Fermaniyla
hakkimizi helal edip affetmektir. Boylelikle aradaki fitnenin
bitmesi icin en glizel adimi atmis oluruz.

Glinimuzde basin yayinda ve internette aile hayatinin de-
vami i¢in tavsiye edilen ve alinan bircok tedbir bulunuyor.
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Devlet tarafindan olusturulan kanunlar var. Hocalar vaaz ve
nasihatlerle tavsiyelerde bulunuyor. Maalesef hep maddi
ceza cihetinde kanuni mieyyideler tatbik ediliyor. Bir kisim
insanlar dedikodudan korkarak, bir kismi da kas yapayim
derken goz cikararak, diger bir kismi da kadinlari ifsada
calisan komitelerin gozline girmek icin, hep erkegi suclu-
yor. Ister hakli ister haksiz olsun hep kadini hakl gériiyor.
Kadina da yuvayi dagitmaya sebep olacak her tirli yolu
gosteriyorlar. Halbuki bir tarafa arka ¢ikip diger tarafi biti-
rerek yuvayl dagitmak marifet degildir. Asil olan iki tarafi da
ikna ederek yuvayi devam ettirmeye calismaktir. Bu hususta
hikmetli olctlerle, samimi olarak ¢alisan insanlar da var.
Allah onlardan razi olsun.

Bizim anlayisimiza gore, vicdana etkisi olmayan kanunlara



H Aile kiigiik bir devlet hiikmiindedir. Kadin ve
erkek farkl 6zelliklerle yaratildi

gore verilen maddi cezalar, belli bir yere kadar faydali olabil-
mektedir. Eger bu maddi ceza ile birlikte vicdana tesir eden
Allah’in azabi da hatirlatiimis olsa ve bir kisim fedakarliklar
neticesinde ahiret miikafatlarinin oldugu izah ve isbat edil-
se, coklukla ailevi hayatin huzuru temin edilir. Zira haklarin
yerine getirilmesinden ise baris ile ailevi birlikteligin devam
etmesi esas olmalidir. Bu husus bircok tecriibelerle sabittir.

GUZEL GECINMEK

Hazret-i Muaviye’nin oglu Hakim (ra) rivayet etmistir ki: “Hz.
Muaviye(ra) Peygamberimiz(asm)’a sormus: “Kadinlarin bizim
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tizerimizdeki hakki nedir?” O da buyurmus, “Yedigin zaman
ona da yedir. Giydigin zaman ona da giydir. Yliziine vurma.
Onu cirkinlikle itham ederek tizme. Evin disinda darilip onu
yalniz birakma.” Bu hadis-i Serifin de isaret ettigi, kadinin
erkek Uzerindeki haklarini izah etmeye calisacagiz.

Bu hususta Cenabihakk sdyle buyurmaktadir,“Hem onlarla
iyi gecinin.” Yani insaf dlclilerine uyarak, glizel sozlerle
onlara muamele ediniz. Veda haccinda Peygamberimiz(asm)
soyle buyurmustur, “Kadinlara hayr tavsiye ediniz. Zira on-
lar yaninizda yardimcidirlar. lyi biliniz ki, sizin hanimlariniz
Uzerinde, hanimlarinizin da sizin tzerinizde haklari vardir.”
Peygamberimiz(asm) de hak ve hukuka ne kadar uymamiz
gerektigini bu surette emretmistir. Baska bir hadis-i serifte
Peygamberimiz(asm), “Cenabihakk, bir ailenin fertlerine
hayir diledigi zaman, onlarin Uzerine sefkati indirir” Yine
hadis-i serifte, “Sefkatten mahrum olan bitliin hayirlardan
mahrum olur.” buyrulmustur. Demek sefkatle muamele etmek
bitlin hayirlari insana kazandirir. Hem samimi ve hem de
halis bir niyetle aile fertlerinin birbirleriyle olan muameleleri,
Cenabihakk’in da sefkat ve merhametinin kendilerine ihsan
edilmesine vesile olur. Hadis-i serifte, “imani en kamil miimin,
ahlaki en glizel olan ve ailesine en ¢ok litufta bulunandir.”
buyrulmustur. Yine hadis-i serifte, “En hayirliniz hanimlari
icin hayirli olanlarinizdir. Ve ben de hanimlarim icin en hayirl
olaninizim.” buyrulmustur. Bu hadislerde de ifade edildigi
gibi kdmil imani elde etmenin ve en hayirli insan olmanin
yolu, kisinin ailesine iyilik yapmasindan gecer.

“Kadinlara hayri tavsiye ediniz. Zira onlar, kaburga kemi-
ginden yaratilmistir. Kaburga kemiginin en egri kismi ise
yukarisidir. Onu dogrultmaya kalkarsan kirarsin. Kendi haline
birakirsan egri halde kalir. Oyleyse kadinlara hayri tavsiye
ediniz” Bu hadis-i serifte Peygamberimiz (asm) kalplerin

kk’in da mert

yi niyetle aile fertlerinin birbirine leleri, C
kendilerine ihsan edilmesine vesile olur
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Ulfeti ve nefislerin birbirlerine olan meyli icin, kadinlarla iyi
gecinmeyi emretmektedir. Onlarla huzurlu bir hayat yasamak
ancak onlari affetmek, eksikliklerine mukabil sabretmek ve
onlara ihsanda bulunmakla mimkunddr. Zira aile ki¢uk bir
devlet hiikmundedir. Bir merkezden idare edilebilmesiicin,
erkege idarecilik, kadina ise idare edilme 6zelligi verilmistir.
Erkek, bircok hata isleyebilmesine ragmen, akliyla, adaletiyle,
merhametiyle ve glicliyle aileyi idare etme 6zelligine sahiptir.
Kadin ise daha ¢ok hissiyati kullanmak, cabuk 6fkelenmek,
gli¢csiiz olmak, her zaman sabir gosterip sukir etmemek
gibi erkegin hosuna gitmeyen 6zellikleriyle, bir idareciye
muhtac olarak yaratiimistir. idareci olan erkek, bircok hikmete
binaen, Cenabihakk’in kadina verdigi bu 6zellikleri bilip ona
gore muamele etmelidir. Kadinin bu yaratilis 6zelliklerini
degistirmeye calismamalidir. Kadini oldugu gibi kabul edip
idare etmelidir.

BAZI SORUNLARIN BiLMEDIiGiMiZ HIKMETLERi VARDIR

Peygamberimiz(asm) bir hadis-i serifte, “Bir miimin baska
bir miiminde hosa gitmeyen bir huyu gértince ona bugz
etmesin. Baska guizel bir huyu ile onu sevsin.” buyurmustur.
Kadinlarin da erkeklerin hosuna giden basta iman ve isla-
miyet, sefkat, yalnizliktan kurtaran arkadas olma, haramdan
korunma, diinya ve ahiret saadetine vesile olma gibi ¢ok
glizel halleri vardir. Elbette kadinlarda bulunan ve erkeklerin
hosuna gitmeyen huylar bunlara nispeten hi¢ hlikmtindedir.

B Aile fertleri arasindaki hukuk, aile
saadetinin temini icindir

Hem aile icinde bir sikinti varsa, erkegin bunun kendisinin
glizel bir idare yapmadigindan kaynaklandigini bilmesi ge-
rekir. Erkek idaredeki hatasini, hanimina ve aile fertlerine
yukleyerek aile huzurunu kacirmamalidir.

Bazi rivayetlerde nakledildigine gore, Peygamberimiz(asm)
ile Hz. Aise validemiz aralarinda sikintili bir meseleyi gortsur-
ken, Hz. Aise validemizin babasi Hz. Ebubekir (ra) yanlarina
girdi. Peygamberimiz ile Hz. Aise arasinda hakemlik yapti.
Peygamberimiz Hz. Aise validemize, “Sen mi konusacak-
sin yoksa ben mi konusayim?” dedi. O da “Sen konus ya
Resulullah. Fakat yalniz hakki soyle.” dedi. Hz. Ebubekir bu
soze hiddetlendi ve Hz. Aise validemize bir tokat vurarak
dudagini kanatti. Hz. Aise validemize “Ey nefsinin diisma-
ni, Peygamberimiz haktan baska bir sey sdyler mi?” dedi.
Bunun lzerine Hz. Aise validemiz Resulullah’in arkasina
sigindi. Peygamberimiz Hz. Ebubekir’e (ra), “Biz seni bunun
icin cagirmadik. Senin bu yaptigindan razi degiliz.” dedi.
Ahir zaman Peygamberi (asm) ile miminlerin annesi Hz.
Aise arasinda dahi boyle bir hadise yasadigina gore, bizler
nasil olur da sikintisiz bir aile hayati diistinebiliriz. Belki
ailevi sorunlarin dahi, eslerin birbirleriyle imtihani gibi, bi-
lemedigimiz bircok hikmet ve faydalari vardir. Oyleyse her
hadiseye karsi bize diisen “Mevla gorelim neyler neylerse
glizel eyler” demek olmalidir.
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HAYSIAD / Cocuk

COCUK YETISTIRMEDE

SINIRLAR
VE ODUL

9 Klinik Psikolog Mehmet Teber

RASTGELE =
VERILEN ODULLER ¢
COCUKLARDA

ISTENEN {
DAVRANISLARIN
PEKISMESINE

YOL ACAR =

=

u yaziyl okuyanlar olarak bizler bir dnceki neslin
B cocuklariyiz. Ebeveynlerimiz bizleri kati bir disiplinle

biydttd. Onlarin bir bakisi, bir s6zi bizi durdurmaya
yeterdi. Kati disiplinin sonucu olarak cogumuz itaat ucuna
savrulduk. Ebeveynlerimizin ¢ocuklar olarak bizler cocuk
sahibi oldugumuzda kendi ebeveynlerimiz gibi kati ve kizgin
olmamaya karar verdik. Disiplin konusunda kendi ebevey-
nlerimiz gibi olmamaya ant icmistik ama ne olacagimizi da
bilmiyorduk. Sadece ne yapmayacagimizi biliyorduk. Bunun
sonucunda kimimiz ¢cocuklarimiza ikna edici ebeveynler
olduk, kimimiz her isi 6dulle yaptirmaya basladik, kimimiz
ise cocuklarin karsisinda aciz kalan rica eden yalvaran ebe-
veynlere donulstik. Sonucta karsimiza s6z dinlemeyen, ikna
olmayan, istedigi olmadiginda kiiclik kiyametler koparan
cocuklar cikti.
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COCUKLARIN DiSiPLINE DEGIL, SINIRA iHTiYACI VAR

Disiplin, kelime anlami ile siki diizen demek. Evlerimizde
siki bir diizene ihtiyacimiz yok. itaatkar degil 6zgiir cocuklar
istiyoruz. Ancak 6zgurligin sinirsizliga donismesini istemi-
yoruz. Bu nedenle 6zgurlik ile sinirsizlik arasindaki dengeyi
bulmaliyiz. Bu nedenle gliniimiizde ¢ocuk disiplininden degil
sinirlardan s6z ediyoruz. Clinkii ¢ocuklarin disipline ihtiyaci
yok ama sinirlara ihtiyaci var. Cocuklarin sinirlara ihtiyaci
var ¢lnkd, yeteri kadar sinir olmadiginda ¢ocuk kendini
glivensiz hissediyor. Duvarlarla ¢evrili bahcesi olmayan bir
okula ¢ocuklarimizi géndermek istemeyiz ve bizler yiksek
duvarli bol guivenlikli sitelerde yasamak istiyoruz. Aslinda
kendimizi sinirlandirlyoruz ama bu sinirlar bize glivenlik
duygusu veriyor. Kanunlar ve yasaklar bazen canimizi siksa



da onlar sayesinde glivenle sabah evden ¢ikip aksam eve
donebiliyoruz. Bir ebeveyn ¢ocuguna yeterince sinir koyma-
diginda evde kendini glivende hissetmiyor, ebeveynine karsi
kizgin ve tepkili oluyor. Ebeveynler ise ¢cocuklarinin neden
mutsuz oldugunu anlayamiyor. Ozetle, sinirlar giiven hissi
icin ve toplumda uyum iginde yasayabilmek icin gerekli. Peki,
cocuklarimiza nasil sinir koymamiz gerekiyor. Cocuklara sinir
koyabilmek icin sefkatli ve kararli bir durusa sahip olmak
gerekiyor. Bizim ebeveynlerimiz kizgin ve kati bir durus
sergiliyordu, éncelikle biz bunu degistirmeliyiz. ihtiyacimiz
olan; sefkatli ve kararl bir durus. Cogu ebeveyn cocuklar
Uizerinde sinir koymaya calisiyor ama kararli durmadiklar
icin sozlerinin bir etkisi olmuyor. Ya da kizginca sinir koyup
kendi ebeveynlerine donusebiliyorlar.

COCUKLARI DAVRANISLARINIZLA SINIRLAYIN

Sinir koymak icin iki temel yolumuz var. ilki fiziksel sinir-
lar koymak. Ornegin, saat 9.00°da uyumasini istedigimiz
cocugumuzu bu saatte yataga koyuyoruz. O her yataktan
indiginde sefkatli ama kararli bir ifade ile onu geri yataga
koyabiliriz. Bu defalarca gerceklesebilir. Bunun sonucunda
cocugumuz muhtemelen aglayarak ve 6fkelenerek tepki
verecektir. Kararli ve sefkatli durusumuz sonrasinda bu du-
rumun alismasi gereken bir konu oldugunu 6grenip uyum
saglayacaktir. Unutmamak gerekir ki cocuklar sz ile degil
daha c¢ok davranis ile sinir alir. Bu yontem genelde okul
éncesi cocuklar igin kullanilabilir. llkokul ile birlikte diger
yontemi kullanabiliriz.

Sinir koymanin ikinci yénteminde cocuklara secenek sunariz.
Yine ayni 6rnek uzerinden devam edersek, saat dokuzda
yatmasini istedigimiz cocugumuza 6ncesinden secenek
sunariz. Deriz ki, “Eger dokuzda yatakta olmamayi secer-
sen yarin hig televizyon izlememeyi se¢mis olursun.” Bu
yontemde ¢ocuga sunulan secimde bir mahrumiyet vardir.
Cocuk sahip oldugu bir seyden bir glinligine mahrum

Cocuk 7/ HAYSIAD

edilir. Bu mahrumiyet televizyon izlemek, telefonda oyun
oynamak, abur cubur yemek, sirekli gittigi bir komsuya
bir glin gitmemek olabilir. Cocuk yatakta olmadiginda ona
bir sey sdylenmez, ¢linkii dncesinde se¢im ona iletilmistir.
Ancak ertesi glin geldiginde se¢cmis oldugu mahrumiyet
kararli bir sekilde uygulanir. Cocuk aglasa da 6zir dilese
de geri adim atilmaz. Clinkii ebeveynini degistiren cocuk,
kendini degistirmez.

Sinirt bu iki yéntemle koyabiliriz. Bunun yaninda 6dul kulla-
nimini da dogru bilmemiz gerekiyor. Yanlis kullanildiginda
odlil, dikkati eylemin kendisinden cok ddile ¢eker. Cocuk
kitap okurken, kitaba degil 6diile odaklanir ve 6dil daha
degerli hale gelir. Bu nedenle odill 6nceden sdylemek
dogru degil. Odiilii spontane bir sekilde sonradan vermek
gerekir. Kitap okudugunu gordigimuiz ¢cocugumuza bir
hediye verebiliriz. Ama bu 6nceden ilan etmedigimiz bir
hediye olmali, cocuk bu 6diliin gelecegini bilmemelidir.
Yine her kitap okudugunda degil rastgele zamanlamalarla
oddil verilmelidir. Mesela, “Bugtin kitap okudugunu gérdim
ve bu ¢cok hosuma gitti, bu nedenle sana bir hediye vermek
istiyorum.” denilebilir. Bunun yerine “Eger kitap okursan sana
su hediyeyi verecegim” dedigimizde bu bir 6n anlasmaya
donuslr ve kitap okumak ancak bir o6dille yapilacak bir
eylem gibi algilanir ve 6dllsiiz kitap okumak iskence gibi
gorunir. Demek ki 6dil dogru uygulandiginda tesvik edici
bir unsura doniisiir. Onceden anlasilarak 6diil verildiginde
ise 0dll daha ¢ok bir rlisvete donuslr. Aileler sonradan
sOylemek ve rastgele zamanlarda vermek kosulu ile oduli
bir ydontem olarak kullanabilir.

Ozetle, sefkatli tutum ve kararl durus ile cocuklarimiza koy-
dugumuz sinirlar onlarin kendilerini glivende hissetmelerini
saglar. Evdeki huzuru arttinir. Spontane ve rastgele verilen
oduller ise ¢ocuklarda istedigimiz davranislarin pekisme-
sine yol acar. Sinirlar ve oddl, dogru uygulandiginda hem
cocuk kendini huzurlu hisseder hem de ebeveynlik keyifli
bir eylem halini alabilir.
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BIR(;OK ULKEYE
KUR’AN-I
KERIM
ULASTIRILI-
YOR

TURKIYE'DE ONEMLI YERE SAHIP
HAYRAT NESRIYAT, DUNYANIN DA
EN BUYUK KUR’AN-I KERIM MATBAA
TESISLERINDEN BIRIDIR =

E HAYRAT NESRIYAT
1000
FAZLA ESER CESIDINi KURAN ASIKLARININ
ISTIFADESINE SUNUYOR

rulusu olan Hayrat Nesriyat, 1985 yilinda kuruldu.

Turkiye'nin en buyik Kur'an dagitim agina sahip
olan Hayrat Nesriyat, ayni zamanda diinyanin da en biyik
Kur'an-1 Kerim matbaa tesislerinden biridir. Kaliteli ve glivenli
calismaya 6zen gosteren Hayrat Nesriyat, tevafuk 6zellikli
Kur'an-1 Kerim basimini kendine gaye edinmistir. Elli yillik bir
emek mahsulii olan tevafuk niishali Mushaf-i Serifler, Kur'an-i
Kerim’e layik hirmet ve ihtimamla hazirlaniyor.

K ur'an-1 Kerimbasimi noktasinda Turkiye’nin lider ku-

Hayrat Nesriyat'in basmis oldugu Ahmed Hdisrev hatti teva-
fuklu Kur’an-1 Kerim niishalari, otoritelerce hatasizligi tescilli
ve Diyanet isleri Baskanligi ve Misir Ezher Universitesi tara-
findan miihirltidiir. Hayrat Nesriyat, istanbul genel merkez
ve Isparta matbaa tesislerinde toplam 14.000 metrekarelik
bir alanda hizmet veriyor. 1000’den fazla eser cesidini Kur’an
asiklarinin istifadesine sunuyor. ihracat sahasi, basta Avru-
pa Ulkeleri olmak tzere dinyanin dort bir yanini kapsiyor.
Turkiye’de ve diinyada gergeklestirilen diinyanin en buytik
fuarlarinin stirekli katilimcisi olan Hayrat Nesriyat, Kur'an’la
dinyalari birlestiren bliylik ve dnemli bir kopri olarak hiz-
metlerine devam ediyor.

Hayrat Nesriyat matbaa tesisleri, Isparta’da 14 bin metre-
karelik bir alanda yer aliyor. Matbaada 40 gr. kagittan 300
grama kadar baski yapilabiliyor. Kaliteli ve glivenilir bir baski
icin gerekli bitliin donanima sahip olan Hayrat Nesriyat
matbaa tesislerinde, diinyanin degisik tlkelerinden 6zenle
secilerek alinan birinci sinif kagitlar, 6 renkli baski makinele-
rinde basilip son teknoloji cilt makinelerinde 6zel kapaklarla
ciltleniyor ve diinyanin bir¢ok llkesine gonderiliyor. Hayrat
Nesriyat matbaasina giren ve Ahmed Huisrev hattiile birlesen
bu kagitlar, artik birer Mushaf-1 Serif olarak isinde uzman
ekiplerle bizlerin diinyasina sunuluyor. Matbaa calisanlari,
Kur'an’a hiirmeti onceleyen, kardeslik duygusu icerisinde,
takim ruhunu yakalamis ve isinde meleke sahibi olmus bir
ekipten olusuyor. Calisma saatleri icinde abdestli olmaya
dikkat ediliyor. Bu matbaada calismak Kur’an’a hizmet et-
menin diger adi oldugundan Kur'an’a karsi azami hiirmet ve
hassasiyet gosteriliyor ve gerekli tedbirler alinyor.
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HAYSIAD / Psikoloji

Is Yerinde Motivasyon

NASIL SAGLANIR?

#9 Prof. Dr. Sefa Bulut, ibn Haldun Universitesi

Motivasyon, amaglarimiza ulasmamizi saglayan ruhsal ve zihinsel
enerjidir

(4
I nsanlari harekete geciren en dnemli kaynaklardan biri de

motivasyondur. Okulda, is yerinde ve glindelik yasamda

olmak Uzere insanlarin hayatini pek cok alanda etkile-
mektedir. Bu nedenle basit gorlinse de aslinda karmasik bir
siirectir. Ayni zamanda insanlari yonlendiren ve bir davranisin
baslamasini saglayan i¢sel gliclerimiz olan motivasyonu,
bizi yoneten, amaclarimiza ve planladiklarimiza ulasmamizi
saglayan ruhsal ve zihinsel enerji olarak da gorebiliriz.
Bazen igyerlerinde de calisanlarin calisma istegini arttirmak
ve degistirmek isteriz. Uretkenligin ve verimliligin artmasini,
yapilan islerin daha diizenli ve yenilikgi bir sekilde yapilma-
sini, daha ok mal ve hizmet satimasini isteyebiliriz. iste
tdm bunlar ¢calisanlarin motivasyon diizeyini arttirmakla olur.
Burada icsel bir motivasyon gelistirmeden bahsediyoruz.
Rayan ve Deci (1998) icsel motivasyonun 6zelliklerini, bireyi
zorlayan, meydan okuma sinirina getiren, bireyde kontrol
ve Ozerklik duygusu olusturan ve bireyde estetik duygular
uyandiran gu¢ olarak tanimlamaktadir. Benzer sekilde Lep-
per ve Hodel (1989) i¢sel motivasyon icin, merak ve yenilik
unsurlarini saymistir. Buradan da anliyoruz ki motivasyondan
kasit sadece Uretimi yada sayiy! arttirmak degil, tretimin
orijinalligini ve kalitesini de arttirmak gerekir. Oyle olmasi
gerekir ki Uretilen Urlinler serbest piyasada alici bulsun ve
tercih edilen Urtnler olsun.
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1970’li yillarda Abraham Maslow, bir piramit modeli gelis-
tirerek insan motivasyonlarinin hiyerarsisini ¢ikarmistir. En
altta temel biyolojik ihtiyaclarimiz olan yeme, icme ve ba-
rinma vardir. Daha sonra sevme-sevilme ve ait olma gelir.
En Ust seviyede de “kendini gerceklestirme gelir” Kendini
gerceklestirme soyut bir kavramdir ve herkes icin farkl
anlamlara gelir. Burada isin 6zU; temel diizeyde biyolojik,
sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini karsilayan insanlar, artik st
dizeyde daha felsefi, daha evrensel ve daha entelektiel
ilgi alanlari gelistirir. Bu basamak en u¢ basamaktir, cok
kisisel ve bireye 6zgl bir alandir. Bazen okumak, yazmak,
diistinmek ve Uretmek birey icin bir ihtiyag haline gelebilir.
Bu sUirec icerisine giren insanlar, bazen de kendi sinirlarini
test etmek ister, calismak onlar icin obsesyona dénusur ve
mutlaka bir sonuca ulagmak isterler. Buna gtizel bir 6rnek
Mari Kuri’dir. Arastirmalarin sonunda kendisi de radyasyon-
dan kanser olmustur ve bu calismalari bitirmesi istenmistir.
Ama o birakmadan calismalarini bitirmek istemis ve bir degil
iki defa Neobel 6dill almistir.

Orhan Pamuk romanlarini yazarken cati arasinda 10-14 saat
yazi yazdidi bilinir. iste bu deneyimlere optimal ve en uc
nokta deneyimleri denir. (Rogers, 1963) Bir insanin sevdigi
isi yapmasi, motive edici unsurlarin basinda geliyor.



Psikoloji / HAYSIiAD

H Motivasyon, okul, is yeri ve giindelik yasam olmak lizere bircok alanda insanlarin hayatini etkiliyor

iS YERLERINDE NELER YAPILABILIR?

« Insan faktéri, yani duygular her zaman g6z éniine alin-
malidir

+ Her seyden once is yerinin adil bir tarzi olmalidir, gérev
dagilimi buna goére olmali ve calisanlar tarafindan da dyle
algilanmalidir

«  Verimliligi arttirmak i¢in calisanlarin ilgi ve yeteneklerine
uygun isler verilmeli

« Herkes takimin bir parcasi oldugunu bilmeli ve giicl bir
grup dinamigi kurulmahdir

. Bireyler mutlaka &diillendiriimelidir. is ve proje bitiminde
tebrik edilmeli, tesekkdir yazisi yaziimali yada sertifika
verilmelidir. Mimkiinse projeden yada satistan kicuk
bir komisyon ya da ikramiye verilmelidir

«  Sdrekli ayni isi yapmak bireyleri cok monotonlastirir ve
zihinsel orijinalliklerini koreltir. Bu nedenle ara sira is
yerindeki bireyler arasinda rotasyon yapilmali ve grup
tyeleri degistiriimeli

« Bireysel durumlar ve istekler mutlaka dikkate alinmalidir

« Calisanlarin, diiglin, dogum, cenaze gibi yasam olaylari
g6z oniine alinmali ve onlara katilim saglanmalidir

« Kurum aidiyetini gliclendirmek icin calisanlarla beraber,
kahvalti, iftar, kisa tatil, piknik gibi aktiviteler yapiimali

« Atama ve ylkseltmelerde, liyakat ve gerceklik ilkeleriile
hareket edilmelidir
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Yeni Donem KOSGEB

DESTEKLERI

-~

.-

#9 Asim Yurdun Yildinm

KOSGERB, ticaret, hizmet, maden, insaat gibi bir¢ok sektérdeki
isletmeleri de destekliyor

leyen devletin milli kurumu Kiigiik ve Orta Olcekli

isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskan-
Ilg1 (KOSGEB) T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile ilgili bir
kurum olup 1990 yilindan beri faaliyetlerine devam ediyor.
KOSGEB baslangicta sadece imalat¢i sanayi isletmelerini
destekleme gorevini yliklenmisken, 2009 yilinda kurulus
kanunundaki degisiklik ile ticaret, hizmet, maden, insaat
gibi bircok diger sektorlerdeki isletmeleri de destekleme
gorevini Ustlenmistir. Clinkl sanayi sektorl her ne kadar l-
kenin gelisiminde lokomotif sektdr de olsa sanayi sektoriini
gelistirmek icin bu sektdrle yatay iliskideki diger sektorlerin
de gelistiriimesi geregi ortaya ¢ikmistir.

K liciik ve Orta Bilyikliikteki isletme(KOBI)leri destek-

Destekleme gorevi disinda kalan sayill bazi sektorler (egi-
tim, saglik, tarim, hayvancilik, eglence, spor vb.) haricindeki
diger tim sektdrlerdeki KOBI'ler KOSGEB'in hedef kitlesini
olusturuyor. KOSGEB'in gorevleri arasinda, tlkede girisimcilik
kiltdrtna ve is birligi kilttrind yayginlastirma goérevleri de
bulunuyor. Ozellikle Ar-Ge tabanli yenilikgi girisimciligin
yayginlastiriimasi ve isletmelerin ortak is yapma kdltirinu
gelistirerek basarili yerli ve yabanci ortak yatinmlarin tilkeye
kazandiriimasi arzu edilmektedir.
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KOBi'lere verilen nem nedeniyle Hiikiimet tarafindan KOS-
GEB'in destek biitcesi her gecen yil artirildi. Ornegin; 2017
yihinda 1,7 milyar TL olan destek biitcesi, 2018 yilinda 1,9
milyar TL oldu. 2018 yilinda destek programlarini yenilemeye
baslayan KOSGEB, ilke ihtiyaclarindaki degisimler, teknolo-
jideki gerekililikler, son zamanlarda cografyamizdaki siyasi
gelismeler nedeniyle ithalat bagimliigini azaltma zorunlulugu
gibi nedenlerle yeni destek programlarini yirirliige almis,
eski destek programlarini revize etmis ya da ydrdrlikten
kaldinimistir. Bu degisimlerde Cumhurbaskanligr yonetim
seklinin de etkisi ile Cumhurbaskanligi Kararnamelerinin
yiikledigi gérevler ve degisen sartlara gére idare Baskan-
hgrnin aldigi proaktif tedbirler etkili oldu. KOSGEB’in bazi
yeni destek programlarini 6zetlemek gerekirse su sekildedir;

1. GiRiSIMCILiGi GELiSTIRME DESTEK PROGRAMI

Program, imalatci girisimciligi ve teknoloji tabanli yenilikgi
girisimciligi oncelemekte olup desteklenecek girisimlerin
geleneksel girisimcilige ve faaliyet konusunun teknoloji
seviyesine gore ayrilarak desteklenmesini saglamaktadir.
Buna gore;

«  Geleneksel Girisimler (Blyiik oranda imalat disi sektor-



lerdeki girisimler) 60 bin TLye kadar desteklenmektedir.
ileri Girisimler, faaliyet konusunun teknoloji diizeyine gére
170 bin TL'den 370 bin TLye kadar destek alabilmektedir.
Destekler geri 6demesizdir. Programdan yararlanmak
icin isletme kurmadan 6nce KOSGEB onayl girisimcilik
egitimlerine katilmis olmak, son 3 yil icinde sahis islet-
mesi sahibi olmamak ve tlizel kisi bir isletmede ylizde
30 ve Uzeri ortakliginin olmamasi gerekiyor. Girisimcilik
egitimleri artik ONLINE egitimler haline gelmistir. Egitim-
ler KOSGEB web sayfasindan e-devlet sifresi ile herkes
tarafindan alinabilmektedir.

. AR-GE INOVASYON DESTEK PROGRAMI

Yenilikgi fikirlerin hayata ge¢mesi, yeni tirlin, slreg, sistem
ve uygulamalarin lilkeye ve insanl@a kazandirlmasi ama-
clyla Ar-Ge inovasyon Destek Programr’'nda girisimcilere
ve KOBF'lere 750.000 TL'ye kadar geri 6édemesiz-geri
odemeli destekler saglanmaktadir.

. TEKNOLOJIK URUN YATIRIM (KOBi TEKNOYATIRIM)
DESTEK PROGRAMI

Bu program Ar-Ge inovasyon Destek Programinin devami
niteligindedir. Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya
¢itkan Urtnlerin dretimini ve ticarilestiriimesini amacla-
yan programda yenilik¢i teknolojik Urlinlerin seri Gretimi
icin geri 6demeli, geri 6demesiz 5.000.000 TLye kadar
KOBI'lere destek verilmektedir.

. STRATEJiK URUN DESTEK PROGRAMI

Program, KOBI'lerin teknolojik tiretim yeteneklerini ge-
listirerek ithalati yliksek olan stratejik trunlerin yerli-
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lestirilmesi ve Uretimde daha yliksek oranda yerli girdi
kullanimi ile cari acigin azaltiimasina katkida bulunacak
yatinmlarin desteklenmesi amaciyla ydriirlige konulmus-
tur. Programda Ulkenin ihtiyaci olan ithal bagiml oldugu-
muz teknolojik Urtinlerin ve ara mallarin yerli Uretilmesi
icin yapilacak yatirimlara 5.000.000 TLlye kadar geri
odemeli-geri 6demesiz destek verilmektedir.

. i$ BiRLiGi DESTEK PROGRAMI

Programda KOB/'lerin is birligi ile yapilacak yatirimlara
10.000.000 Tlye kadar destek saglanmaktadir. islet-
meler arasinda ortak calisma kdltirinin gelistirilmesi,
karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayici nitelikteki is
birliklerinin tesis edilmesi amaclanmaktadir. Yapilacak
is birlikleri teknoloji diizeylerine gore farkli miktarlarda
desteklenmekte olup, teknoloji diizeyi orta-yiiksek ve
yuksek drlnlere yonelen is birlikleri geri 6demeli-geri
odemesiz daha yiksek destek miktarlari ile 6dillendi-
rilmektedir.

. YURT DISI PAZAR DESTEK PROGRAMI

Program, tilkenin ekonomik gelisimini olumlu olarak etki-
leyen ve lilkeye dogrudan katma deger saglayan ihracat
faaliyetlerinin artinlmasini hedeflemektedir. Uluslararasi
pazarlara acilan ihracatci KOBI'lerin sayisinin artirimasi
ve ihracat kapasitelerinin gelistiriimesi amaci ile 300.000
TLlye kadar ytizde 100 destek saglanmaktadir. Destegin
ylzde 70’i hibe, ylizde 30’u geri 6demelidir.

Destekler hakkinda KOSGEB’in resmi internet sitesi olan
www.kosgeb.gov.tr ‘den, 444 1567 No’lu cagri merkezinden
ve KOSGEB Midiirltklerinden detayl bilgi alinabilir.
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/emin ve hall kaplamada
profesyonel ¢ozimler...

ZEMIN :
COZUMLERI

o PVC ZEMIN KAPLAMA
o HOMOJEN ZEMIN KAPLAMA
o HETEROJEN ZEMIN KAPLAMA
 MODULEO

o MINEFLO

o EPOKSI ZEMIN KAPLAMA

o TESVIYE SAPLARI

o [THAL DUVAR KAGITLARI

o SPOR ZEMIN KAPLAMA

Ugevler Mah.Bahgeyolu cad. 25 N Sehir B2 No 84
Esenyurt / ISTANBUL Tel. 0212 620 65 99
info@zirvezemin.com.tr



AV ZIRVE ZEMIN

Dogal Yasam Alaniniz

HALI CESITLERI

e DUVARDAN DUVARA HALI
e YOLLUK HALILAR

o CAMI MESCIT HALIS|

o LAMINE ve LAMINAN PARKE
o KAUCUK ZEMIN

o CIM HALISI

o EV HALISI CESITLERI

o KARO HALILAR

e RULO HALILAR

zirvezemin.com.tr
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RENKLI ULKE

MALEZYA

KATILIM BANKACILIGI VE FAIZSIZ
FINANS ALANLARINDA DUNYANIN
ONDE GELEN ULKELERINDEN BIRI
OLAN MALEZYA, DUNYAYA ORNEK
BIR ULKE =

r

Nasil Gidilir?
|

Tiirk Hava Yollari, istanbul’dan Kuala Lumpur’a direkt karsilikli
seferler diizenliyor. Johor’a ulasmanin en pratik yolu ise
Singapur’a u¢mak. Singapur’dan Johor’a belediye otobiisleri,
ozel servisler, tren ve feribot ile bir saatten az bir siirede gecis
yapilabiliyor.

BEBN [i0100 0008 85 0 58 48 A8 00 08 08 4
IXTYIR R R RN
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alezya; surprizli sehirleri, el degmemis yagmur
M ormanlari ve kokli geleneklerinden aldigi glicle

ilerleyen renkli bir ulke... Malezya’nin en dnem-
li gegim kaynagi petrol ve tanm. Ozellikle petrol iilkenin
kalkinmasinda bilyiik rol oynuyor. Ulkede sanayi sektérii
de son yillarda biyik gelisme gostermis olmakla birlikte
basta finans, bankacilik ve turizm sektorleri Malezya’'nin
adeta parlayan yildizlari olarak goriltiyor. Lokanta, otel ve
alisveris merkezleri yogun talep goruyor.

FAizSizZ BANKACILIGIN GELiSTiGi BiR ULKE

Malezya’'nin ¢ok basaril olup diinyaya rol model oldugu
sektorlerin basinda bankacilik geliyor. islami finans denilince
akla ilk gelen Ulkelerden biridir. Bu gercegdi gorerek hare-
kete gecen Turkiye, Tirkiye Katilim Bankalari Birligi(TKBB)
araciligi ile anlasma imzalayarak iki lilke arasinda faizsiz
bankacilik is birligini baslatti. imzalanan anlasma ile her iki
llke arasinda is birlikleri artti. Kendisini turizm platformunda
“Gergek Asya” sloganiyla tanimlayan Uzak Dogu (lkesi
Malezya’nin baskenti Kuala Lumpur’un niifusu iki milyona
ulasiyor. Baskent, 1857 yilinda Klang ve Gombak Nehirle-
rinin bulustugu noktada, kalay madenlerinin kesfedildigi
bolgede kurulmus.

Gol Bahgeleri (Lake Gardens)’nde diinyanin en bilyiik kus
parkini ziyaret edebilirsiniz
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DUNYANIN KULELERI

Nufusunun dortte ticti Mislimanlardan olusan tlkenin bas-
kentinde goze carpan ilk yapi, Ampang Caddesi lizerindeki
Petronas Kuleleri. Diinyanin en yiiksek ikiz kuleleri olan 88
kath binalarin yiksekligi 452 metre. Baskentte hayatin kalbi
Altin Ucgen olarak adlandirilan bélgede atiyor. Altin Ucgen’i
olusturan Uc¢ hareketli cadde ve cevresi, sehrin en gézde
alisveris merkezlerine ev sahipligi yapiyor. Bolge, elektronik
ve kozmetik Urtinlerdeki ucuzlugun yani sira ¢anta basta
olmak Uzere deri aksesuarlar acisindan zengin bir cesitlilik
sunuyor. Kuala Lumpur, kamu binalarinin azhgi ile taninan
bir baskent. Peki, bu renkli llke nereden mi yonetiliyor?
Baskentin 25 kilometre kadar disindaki Putra Jaya isimli
bir sehirden... Bakanliklar, kamu binalari, finans merkezleri
ve bankacilikla ilgili idari binalar dahil olmak tizere tim Ust
diizey yonetim birimleri, bu yeni bolgede toplaniyor. Bas-
bakanlik Konutu ile Sultanlik Sarayi da burada bulunuyor.
Baskent ve ¢evresinde gokdelenlerden ve uzun bulvarlardan

B Malaylarin “gercek Asya”ya hos geldiniz!”
dedigi renkli lilke Malezya kesfetmekle
bitirilemeyecek zenginliklere sahip




bir an olsun uzaklasmak isteyenlerin adresi ise G6l Bahce-
leri (Lake Gardens) oluyor. Bu dev dogal alanin ortasindaki
golde gezi botu kiralayabilir, dlinyanin en buyuk kus parkini
ve orkide bahcelerini ziyaret edebilirsiniz.

ViZESiz GiRi$ AYRICALIGI

Tirk vatandaslarina (¢ aya kadar olan ziyaretlerde vizesiz
giris ayricaligi sunan Malezya, tam bir yaz Ulkesi. Glindiiz
sicakliklarinin yil boyu 26-30 santigrat derece civarlarin-
da seyrettigi llkeye gitmek icin en dogru zaman, nisan ile
ekim arasl. Malezya’nin giris kapisi konumundaki Kuala
Lumpur ile tanistiktan sonra bir haftalik bir rota ile tlkenin
tum guzelliklerini kesfedebilirsiniz. Malezya anakarasinin
dogusunda yer alan Borneo, diinyanin en biyiik tglnci
adasi olarak taniniyor. Ulasimin hala biyiik dlglide nehirler
lzerinden saglandigi ada, yemyesil ormanlarin cevreledigi
golleri, kus surdlerinin sudaki yansimalari ve 1ssiz tepeler
tizerindeki ahsap kullibeleriyle kartpostal glizelliginde man-
zaralar sunuyor.

ULKENIN “DEGERLi” KOSESI

Bu kez Malezya’'nin en eski yerlesim alani olarak bilinen
Johor’a uzaniyoruz. Ulkenin giiney ucunda, Singapur yakin-
larindaki Johor Sultanhgi, Malezya Federasyonu’nu olusturan
en 6zel parcalardan biri. Johor’'un “degerli tas” anlamina
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Johor’da bdlgenin en biiyiik camisi olan Sultan Abubakar Cami, bir asirlik gegmise
sahip ve ayni anda ii¢ bin kisi ibadet edebiliyor

gelen adi, bolgenin yer alti ve yer st zenginliklerine isaret
ediyor. 14. ylzyilda kurulan sultanlik, tarih boyunca Portekizli,
Hollandali ve ingiliz denizcilerin ilgisini cekmis. Uzun siire
Avrupali kolonyalistlerin hakimiyetinde kalan bélge, 1957
yilinda bagimsizligina kavusmus. 1800’ll yillardan itibaren
Osmanli Devletiile diplomatik iliskiler kuran Johor, Tirklerle
koklu ticari ve dostluk baglar gelistirmis. Dogal guzellik-
lerinin yani sira alisveris olanaklariyla da cazibe kazanan
Johor’da bdlgenin en eski ve en blylik camisi olan Sultan
Abubakar Camii’ni ziyaret edebilirsiniz. Bir asirlik gecmise
sahip olan bu gérkemli mabette ayni anda U¢ bin kisi ibadet
edebiliyor. Caminin glizel manzarasini geride birakarak Dan-
ga Korfezi'ne uzanmak elinizde. Bolgenin gozde yerlesim
alanlarindan biri olan korfezde, yerel mimariye 6zgii yapilarin
ile is ve eglence merkezleri bulunuyor.

MALAY LEZZETLERI

Malezyalilar, tliyimsu dikenlere sahip kavuna benzer bir
meyve olan ejderha meyvesi (dragon fruit) ile Hindistan
cevizine ¢ok diiskiin. Pazarda kavun ve karpuz tezgahlari
gibi Hindistan cevizi satan yerlere de rahatca rastlanabiliyor.
Hindistan cevizi disinda, ¢ok cesitli ve leziz tropikal mey-
veleri bulunuyor. Yerel yemekler arasinda en gézde olanlar
ise “nasi lemak” adi verilen Hindistan cevizli pilav. Piring
llkede o kadar yaygin ki bambu yapraklari icinde bile pilav
pisiriliyor. Ayrica pilavin tatlisi ve jeli de yapiliyor. Malezyalilar
genellikle sofralarinda ekmek bulundurmuyor. En poptiler
icecekleri ise “tea tarik” denilen stli cay.

Malezya Hakkinda 3 ilging Gergcek
|

1- Malezyada biiyiik bir markete ugrayacak olursaniz, Hindistan cevizi

ve soya siitiiniin inek siitiiniin yerini aldigin1 géreceksiniz. Dahast

da var. Malezyada bezelyeden ve karidesten bile cips yapilabiliyor
ve bambu agacindan dahi meyve suyu elde edilebiliyor.

Yiizyillar boyu yagmur ormanlarinin derinliklerinde yasayan ka-

bilelerin geleneksel yasam bigimlerini gérmek i¢in Sarawak Kiiltiir

Koyirnii ziyaret edebilirsiniz. Bir goliin etrafina insa edilmis gele-

neksel koy evlerinden olusan mekanda yerel dans gosterileri de

izlenebiliyor.

3- Borneo Adasrnin Sabah bélgesinde bulunan Tunku Abdul Rah-
man Parki, Malezyanin en giizel plajlarini sakliyor. Kota Kinabalu
agiklarindaki Gaya, Mamutik, Manukan, Sapi ve Sulug adalarindan
olusan park, su sporlar1 konusunda da diinyaca tinli.

0o
)
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H Malezya, kiitiik, palm yagi, kaucuk gibi
iirlinlerde yiizde 5-30 arasinda ihracat vergisi
uyguluyor

TARIFELER VE DIiGER VERGILER

Malezya’da Diinya Ticaret Orgiitii (iyelerine uygulanan MFN
(Most Favoured Nation-En Cok Kayirilan Ulke) glimriik vergisi
ortalamasi yaklasik yiizde 8,56 oranindadir. Buna karsin
onemli dl¢lide yerel Uretimin oldugu Urlinlerde glimrik ver-

ihracat Kalemleri
|

Baslica Ihrag Uriinlerimiz: Motorlu kara tasttlary, traktérler, bunlarin
aksam ve aksesuarlar1, mineral yaglar ve tiirevleri, demir-gelik, makine
ve cihazlar, bor ve boratlar, haly, gida (un,bakliyat,kabuklu yemis,meyve
ve meyve sular1 vb.), transformator triinleri.

ithalat Kalemleri
|

Baslica ithal Uriinlerimiz : Palmiye yag1, Hindistan cevizi, kauguk ve
kauguk iiriinleri, elektronik devreler, sentetik lifler.

L

Malezya’da palm yagi tarimi ek ik biiyiimeyi artirma p iyeli yiiksek
alanlardan biridir

EKONOMIDE YUKSELEN DEGER: MALEZYA

Dinyada yukselen bir deger olan Malezya’da faaliyette
bulunan birgcok Turk firmasi yer aliyor. Ayrica Malezya’'dan
tlkemize gelen turist sayisi da her yil artiyor. Buittin bunlar iki
tlke arasindaki ekonomik bagi gliclendiriyor. Malezya’da dis
ticaret ve dogrudan yabanci sermaye konularinda politika
belirleme ve uygulama yetkisi Malezya Uluslararasi Ticaret
ve Sanayi Bakanligr’'nda (MITI) bulunuyor. Malezya, nihai
Urtin ihrac etmek ve yurt ici tretimi tesvik etmek amaciyla
diinya Uretiminin ylizde 15’ini, ticaretin ylizde 30’unu elinde
tuttugu kutlk, palm yagi, kauguk gibi Urlinlerde ylizde 5-30
arasinda ihracat vergisi uyguluyor. Bunlar disinda ¢evre ve
vahsi hayatin korunmasi amaciyla vahsi hayvan ihracatinda
da vergi alan Malezya, ayrica ham petrol ihracatinda ytizde ] .
20 vergi uyguluyor. - == . —=
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gileri daha yuiksektir. Liks tiketim mallari, titliin mamulleri,
pahali gida urlnleri ile otomobillerde daha ytiksek vergi
oranlari uygulanmaktadir. (Avrupa Birligi'nin pazara giris
sitesinden Malezya’nin glimriik vergilerine trtintiin Gimriik
Tarife Istatistik Pozisyon Numarasi (GTiP) girilerek ulasilabil-
mektedir, http://mkaccdb.eu.int)

MALEZYA VE TURKiYE ARASINDAKi TICARET HACMININ
5 MILYAR DOLARA GCIKMASI BEKLENiYOR

Malezya ve Tirkiye arasinda imzalanan anlasmalar, iki ul-
kenin is birligini gli¢lendiriyor. Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan'in Malezya'ya gerceklestirdigi resmi ziyaret
kapsaminda iki Ulke arasinda farkl alanlarda 17 anlasma
imzalandi. Bdylece islamofobi ile miicadele etmek iizere
Malezya ve Pakistan ile uluslararasi televizyon kanali kurma
karari alan Tirkiye, 2019 Kuala Lumpur Zirvesi kapsaminda
Malezya ile "islamofobi ile Miicadeleye Yonelik iletisim Pro-
jesi" mutabakat zaptini imzaladi. Bu kapsamda Mental HR
ve Mahawangsa Consultancy sirketleri arasinda, Malezyali
genclerin Tirkiye'de farkli alanlarda egitim, is ve staj fir-
satlarindan faydalanmasi icin "Work4Malaysia" protokolu
imzalandi. Buna gore Malezyali gencler, Tiirkiye'de havacilik,

H Petrolii ile ihracat yapan Malezya, bu
sekilde lilke ici ihtiyaci ithalat ile karsiliyor

Rota 7/ HAYSIAD

medya, egitim, insaat ve tarim gibi farkli sektorlerde hizmet
veren sirketlerde is ve staj imkani bulabilecek.

Turkiye ve Malezya hiikimetleri bunun yani sira bilim, sa-
vunma ve teknoloji alaninda ¢ok sayida anlasmalara imza
attl. 2015'te Tirkiye ile Malezya arasinda Serbest Ticaret
Anlasmasinin imzalanmasinin ardindan iki lilke arasinda
gittikce artan ticaret hacminin, bu anlasmalarin ardindan
daha da gliclenecegi 6ngortliyor. 2019'un ilk 8 ayinda
1,5 milyar dolari bulan iki tlke arasindaki ticaret hacminin
ilerleyen yillarda 5 milyar dolara yiikselmesi bekleniyor.
Turkiye'nin Malezya'daki yatirrmlari 350 milyon dolari bu-
lurken Malezya'nin Tirkiye'ye yatirnmlari ise 1 milyar dolari
asmis durumda.

iKiLi ANLASMALAR TiCARETi GUCLENDIRIYOR

Turkiye Malezya arasinda ikili anlasmalar;

« Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi

« Serbest Ticaret Anlasmasi

. Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi

seklinde siralaniyor. Tirkiye ile Malezya arasinda 17 Nisan
2014'te imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi 1 Agustos
2015'te ylrirlige girdi. Bu anlasma kapsaminda; Mal Tica-
retinde Tarife ve Tarife Disi Engellerin Kaldirimasi, Mense
Kurallar, Giimriik Islemleri ve isbirligi, Saglik ve Bitki Sag-
igr Onlemleri, Ticarette Teknik Engeller, Ticaret Politikasi
Onlemleri, Ekonomik ve Teknik isbirligi, Seffaflik, Anlas-
mazhklarin Halli, Kurumsal Hikimler maddeleri yer alyor.
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasinda ise anlasmanin
uygulanacagi su anda gecerli olan vergiler 6zellikle su se-
kilde yer almaktadir:

a) Malezya'da; gelir vergisi ve petrol gelir vergisi(Bundan
boyle "Malezya vergisi" olarak bahsedilecektir).

b) Turkiye'de ise gelir vergisi, kurumlar vergisi; gelir vergisi

ve kurumlar vergisi tizerinden alinan fon payi (Bundan
boyle "Tiirk vergisi" olarak bahsedilecektir)

is Adamlarimn Dikkat Etmesi
Gerekenler
|

Is goriismesi yaparken kartvizit aligverisi dnemli. Kartvizitleriniz
miimkiinse kabartilmis bigimde ve Ingilizce dilinde hazirlanmalidur.
Malezyali is adamlarinin biiyiik bir kismi Cinli olduklari igin kartin
diger ytiziiniin Cince hazirlanmasinda fayda vardir. Malezya is kiltiiri,
Cin ve Hint kiiltiiriiniin etkisi altinda kalmus. Etnik kokene bakmaksizin
bildikleri ve sevdikleri kisilerle is yapmaktan hoslanirlar.
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'S DUNYASINDA
YAZILIMLAR
VE i$ ZEKASI

S ZEKASI UYGULAMALARI ILE
SINIRLI KAYNAKLARIN YONETIMI
KOLAYLASIYOR, DAHA DEGERLI
URUN VE HIZMETLER URETILIYOR m
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Teknoloji /7 HAYSIAD

(J
I s zekas! (Business Intelligence) kavramini giinimiizde

sik¢ca duyuyoruz. Biraz tarihinden bahsetmek gerekirse,

Business Intelligence terimi ilk kez Luhn’un 1958 yilinda
IBM dergisinde yayinlanan makalesinde kullanildi. Ancak
literatlirde kabul edilen gords, is zekasinin ilk taniminin 1989
yilinda Howard Dresner tarafindan yapildigi ydniindedir. is
zekasi denilince akla ilk gelen isimlerden Dresner, is zeka-
sini; veriye dayall karar destek sistemleri kullanarak, is icin
karar verme becerisini gelistiren bittin yontem ve fikirleri
kapsayan bir yapi olarak ifade ediyor.

is zekasi coziimleri; veriyi bilgiye, bilgiyi aksiyonlara dénis-
turerek, isletmelerin dogru zamanlarda dogru adimlar atma-
larini, stratejik ve taktiksel kararlari dogru verebilmelerini
saglar. is zekasi uygulamalari, veri analitiginin is siireclerine
en yakin ylzi olarak kabul edilebilir. Kisaca; veritabanlar
ile ilgili herhangi bir teknik bilgisi olmayan, operasyondan
veya yonetimden sorumlu olan kisilerin is stireclerini bilisim
sistemlerine aktarabilecegi ve kendi is slireclerinde kullan-
malari gereken bilgileri raporlayabilecegi ve veri sistemleri
ile iletisim kurabilecegi arayiizler olarak distniilebilir. is
zekasi, farkl kaynaklardan gelen verileri, veri madencili-
gi ve istatistiksel yontemleri kullanarak; anlamli, gorselligi
zengin ve amaca uygun raporlar hazirlamaya yarayan bir
teknolojidir. Bu araclar kullanarak verilerimizi isleyerek bilgi
seviyesine cikarabiliriz.

isletmeler, kullandiklari yazilimlar ile isleyislerini kayit altina
alir. Bu yazilimlar basta, Kurumsal Kaynak Planlama (Erp),
Miisteri lliskileri Yonetimi (Crm), Muhasebe ve Finans yazi-
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ARASTIRMAYA GORE IS ZEKASI
UST DUZEY YONETICILERIN
TERCIHLERINE

%80 £

limlari gibi yapilan islemleri kayit altina alan ve veritabanina
yazan yazilimlardir. isletmelerde is zekasinin kullanilabil-
mesi icin ilk asama, verinin kayit altina alinmasidir. ikinci
asama, verilerde kayit disiplininin saglanmasidir. Ancak bu
asamadan sonra is zekasi araglari ile veri lizerinde yapilan
calismalar isabetli neticeler verecektir. Yani merdiven gibi
distnildigiinde birinci ve ikinci basamak basariyla asildik-
tan sonra is zekas! bir anlam tasiyacaktir. Veri kalitesi arttik¢a
is zekasindan elde edilen sonuclarin kalitesinin de artaca-
gini unutmayalim. isletmeler verilen kararlar cercevesinde
hareket ederler. Bu kararlarin etkinligi ve karar verirken ele
alinacak konunun isletme gercekligi ile tim acikiginin ortaya
konulmasi kritik oneme sahiptir. Bu cihetle is zekasi araclari
analiz ve karar mekanizmasinin ¢alismasinda bize ¢d6zim
sunmaktadir. isletmelerde is zekasi araclari ile verilen karar-
lar arasindaki iliski arastirma sonuglarina soyle yansimistir: *

« Kritik konularda %96 etkili
» Rekabet konularinda %91 etkili
- Tasarruf konularinda %94 etkili

« Tercih konularinda %93 etkili

« Miisteri iliskileri Yénetiminde %88 etkili

« Risk Yonetiminde %86 etkili oldugunu gostermistir.

is zekasinin; toplanti verimliligine en az yiizde12, zaman
tasarrufuna en az ylizde 9, maliyetlerin azaltiimasina en az
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ylzde 6, Ust diizey yoneticilerin tercihlerine en az ytizde 80
katki sagladigi da arastirma sonuclarinda tespit edilmistir.

iS ZEKASI BIRCOK ALANDA BASARI GETiRiYOR

is zekasl, son yillarda hem akademi hem de is cevrelerin-
de giderek daha 6nemli hale gelmis ve dort ana teknoloji
trendinden biri olarak tanimlamistir. Bir baska ¢alismada ise
is zekas, su anda kuruluslardaki en biiylk bilgi teknolojisi
yatinm alanidir ve yillardir bilgi teknolojisi yoneticilerinin
diinya capinda en yiksek teknoloji yatinm dnceliklerinden
biridir. is zekasl araclarinin, ézellikle son 10-15 yil icinde cok
hizll bir gelisim siirecinde oldugu da sdylenebilir. Onceleri
sadece Ust diizey yoneticilerin karar destek sistemi olarak
kullanilan ve pahali olan is zekasi araglari simdi de tim
yoneticilerin ve birimlerin karar verme araci olarak kulla-
nabildigi ve fiyatlarin da daha makul oldugu bir seviyeye
gelmistir. Bu tiir ¢éztimler, glincel durumda, orta ve alt ka-
deme yoneticilerin de isini kolaylastiran, maliyetleri daha
disik ¢ézimlerdir. Ayrica bu sektdrde daha ¢ok firmanin
yer aldigl, kullanicilarin ileri teknik bilgiye sahip olmadan
raporlar alabildigi, etkin ve kullanigh araytzlere sahip (web,
mobil), gliclti grafik ve tablolari icinde barindiran raporlama
ve analiz olanagi saglayan uygulamalar olarak da karsimiza
cikiyor. Bir baska husus da is zekasi, yapay zeka, veri ambari
ve veri madenciligi gibi uygulamalar isletmeler tarafindan
musteri iliskileri yonetiminden kredi derecelendirmeye, risk
analizinden satis tahminlerine, tretim maliyetlerinden per-
sonel performans degerlendirmeye, saglk ve hastaliklari
arastirmadan finansal piyasalara hatta su¢ bilimine kadar
pek cok alanda basariyla kullaniimaktadir.

is zekas uygulamalari sayesinde, sinirli kaynaklarin en ve-
rimli ve etkin bicimde ydnetimi kolaylasiyor, firsatlar ve riskler
kolaylikla belirlenip degerlendiriliyor, daha degerli triin ve
hizmetler Uretiliyor, stratejik bir kaynak olan bilginin dogru

is zekasi araglan analiz ve karar konusunda
¢oziim sunuyor



ARASTIRMAYA GORE
iS ZEKASI, TASARRUF
KONULARINDA ALINAN
KARARLARDA

%94

ETKILIDIR

sekilde yonetilmesi miimkiin oluyor, bitiin bunlarin sonu-
cunda da isletmenin rekabet yetenegi glicleniyor.

Diinya genelinde pek ¢ok sektdrde kullanilan is zekasi ¢6-
zUmlerinin temel ozellikleri su sekildedir;

« Farkli veritabanlarindaki bilgilere erisim saglamasi

« Her sektore gore kolayca uyarlanabilir olmasi

« Isletmelerin biitiin birimleri tarafindan kullanilabilir olmasi
- Grafik araclarinin gli¢li olmasi

« Karar ve simule araclarinin olmasi

- Mobilite ve internetten erisim olanaklari olmasi

« Kullanicr ve yetkilendirme yetenegini gii¢lendirmesi

i$ ZEKASININ iSLETMELERE FAYDALARI

« Kicuk bir yatinmla mevcut sistemleri daha hizli ve etkin
bir sekilde kullanmayi saglar

. Mevcutta toplanan verileri, karar verme mekanizmasini
hizlandiracak faydali bilgilere donusttirtir

- Karar vermeyi gerektiren is stireclerinde raporlarin hizli
ve kisa surelerde hazirlanmasini saglar

. s stireclerini izleyerek maliyetlerini ve ayrica is gelistirme
firsatlarini tespit eder

« Organizasyondaki islerin ve kisilerin performansini kolay
ve hizli bir sekilde 6lcer ve izler

. s verimliligini artinr

NEDEN iHTiYAC DUYARIZ?

Ornegin, gecen yillarin satis, pazar durumu ve diger ve-
rilerine bakilarak; gelecek yilin satislariyla ilgili dngortler
yapilabilir ve satis bitcesi belirlenebilir. Farkli satis strate-
jileri ve yapilacaklarin karari verilebilir. is zekasina neden
ihtiya¢ duyuldugunu maddeler halinde siralayacak olursak
sebepler su sekildedir;

» Karmaslik veriyi anlamak

Teknoloji /7 HAYSiAD

B is zekasi ¢oziimleri, isletmelerin dogru

zamanda dogru strateji ile karar verebilmelerini
saghyor

» Rekabet glictinl artirmak

« Riskleri ydnetmek ve azaltmak
» Maliyetleri azaltmak

« Verimliligi artirmak

« Hizli ve dogru karar vermek

- Hedef ve strateji belirlemek

iS ZEKASININ HEDEF KiTLESi KiMDiR?

isletme y&neticilerine ve analistlere uygun analiz yapabilme

yetenegini saglayan is zekasinin hedef kitlesi firma-isletme
sahipleri, her kademe muddur ve sorumlular, is analistleri, is
profesyonelleri, isini analiz etmek, izlemek ve dogru karar
vermek isteyen herkestir.

Asamalarini siraladigimizda Veri > Bilgi > Yorum > Karar >
Eylem seklinde 6zetleyebiliriz. isletmelerin kolaylikla kulla-
nabilecegi ve is zekasi kavramina adim atabilecegi ara¢ Ms
Exceldir. Artik gliniimizde hemen her bilgisayarda kurulu
olan Excel ile ok biiyiik olmayan veriler iizerinde is zekasi
calismalari kolaylikla yapilabiliyor. Hatta is zekasi kavrami
ile ilk tanisan isletmelere ilk adim olarak Excel’i kullanmalari
rahatlikla tavsiye ediliyor. Clinkl Excel, sahip oldugu araclar
ile baslangi¢ ihtiyacini kolaylikla karsilayacak durumdadir.
Excel’in veri tabanlarina baglanma, 6zet tablo (pivot table),
grafik secenekleri ve ¢oziicl (solver) gibi yetenekleri ihtiyaci
karsilayacak durumdadir. Bunun disinda yerli ve yabanci bir-
cok is zekasl araclarl mevcuttur. Yeni nesil is zekasi araglari,
veri ¢cagi oyuncaklari olarak da isimlendirilimektedir.

*(Forbes Dergisi, Haziran 2018)
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Sosyal Medya ve

GCOCUK

Ebeveynlerin sikdyetlerinin basinda ¢ocuklarin sosyal medyayi asiri
kullanmasi geliyor

& Egitimci Muammer Kuglikyazici

@ e

glinliik yasamdaki yeri her gecen giin artiyor. inter-

netle beraber bu ekranlar, tim dinya ile etkilesime
gecmemize de hizmet ediyor. Bunlarin basinda da kullanimi
her gegen giin artan sosyal medya geliyor. Henliz yetiskin-
lerin bile sosyal medya ile iliskisinin etigi olusmamisken
ve Olcild kullanim sekli ortaya ¢clkmamisken ¢ocuklarin da
sosyal medya kullandiklarini gortiyoruz.

T elevizyonun, bilgisayarin, tabletin ve cep telefonunun

Sosyal medya ile cocugun iliskisi genelde sorunlar tzerin-
den degerlendiriliyor. Ebeveynler, cocuklarin ekrani 6zelde
sosyal medyayi asiri kullanimindan rahatsizliklarini ifade
ediyor. Isin en kolay! ise bu konuda 6lcii belirleyip sinir
koymak. MEB ve pek ¢ok duyarli STK bu konuda cesitli
Olclleri ifade ediyor. Yasina gore icerik ve zaman sinirlari
koyarak, nasil kullanilacagina dair bilgileri bulmak mimkdn.
Bununla beraber sorun hald devam ediyor. Clinki ashn-
da sorun cogunlukla ekranda dedgil. Asil sorun ¢ocugun
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hayatinda baska bir yerde. Cogunlukla ekran ve sosyal
medya o sorunun kendini gésterme noktasl. Bir yonu ile
cocugun diinyasindaki bir sorun bu sekilde ekrana geliyor.
Gercek hayattaki sorun, sosyal medyadaki 6l¢tisiiz kullanim
ile kendini aciga c¢ikariyor. Hayatlarinda olusan bir boslugu
internet ve sosyal medya ile doyurmaya calisiyorlar. Bu
bazen bagimlihga kadar gidiyor.

COCUGUN SORUNU NASIL FARK EDILIR?

Ebeveynler, cocuklari ile ekran iliskisinde sorun gordiik-
lerinde uzmanlarin ifade ettigi sinirlari koyduklari ve bunu
uygulamaya calistiklari halde sonug alamiyorlarsa ¢cocuga
daha dikkatli bakmalilar. Ozellikle cocugun psikolojik diin-
yasinda bir sorunu olup olmadigina bakmalilar ve ¢6zimu
orada aramalilar.

Cocuklarinin sorunlarini fark edebilmek ve en etkili en pratik
¢cozimleri gelistirebilmek mizaclarini bilmekle mimkdnddr.



B Cocugun, dis diinyayi nasil yorumladigini

ve tepki verdigini bilmek mizac bilgisi ile
miimkiindiir

Cocugun mizacini bilmek onda hangi psikolojik meka-
nizmanin isledigini bilmek anlamina gelir. O cocugun,
hayati nasil okudugunu, dis diinyay nasil yorumladigini
ve nasil tepki verdigini bilmek ancak mizag bilgisi ile
mumkinddr. Cocugunun mizacini bilen bir veli ona
nasil davranacagini bilir. Clinkl cocugunun ondan ne
bekledigini bilir. Cocugun hayatinda bosluk olusmasina
firsat vermez. Bu sebeple mizag bilgisi, cocugun egitim
ve gelisimi agisindan ¢ok énemli olmakla beraber
sosyal medya ve ekran kullanimi gibi konularda da
neden sorun olustugu ve ¢ozimiin nerede oldugu
konusunda da hayati 5neme sahiptir. Enneagram mo-
deline gore dokuz temel mizag vardir. Mizag 6zellikleri
dogustan gelir ve degismez. Mizaclarina gore temel
arayislar sunlardir:

Miza¢1 Dogru eylem ve kusursuzluk

Mizac 2 Duygusal paylasim ve sevilen, ihtiyac
duyulan bir kimlik

Mizac 3  Ustiin, islevsel ve hayran olunan kimlik,

imajl

Miza¢ 4 Duygusal derinlik, anlam ve 6zgtin kendilik
Miza¢ 5 Her seyi tam bilme, anlama ve bagimsiz
yetkinlik

Mizag 6 Zihinsel netlik, kesinlik ve hayata karsi
destek, yeterlilik ve gliven

Mizac 7 Yenilik/ keyifli deneyim ve yeterli tstiinliik
Miza¢ 8 Varligini koruma ve gli¢/ hakimiyet, be-
lirleyici olma

Mizac 9 ¢ huzur / dengeyi koruma, duyumsal
rahatlik ve uyum

Yorum 7/ HAYSiAD

NELER YAPILABILIR?

Yukarda saydigimiz arayislarina gére ¢cocugun mizacl be-
lirlenip bu arayislar doyuruldugunda ¢ocugun psikolojik
saghg artar. Ornek birkag uygulama olarak sunlar yapilabilir:

1.

Bulundugu ortamda bazi kurallar koymasina firsat vermek
Onun belirledigi kurallari dikkate almak
Onun sistematiklik arayisini dikkate alarak muhatap olmak

Ondan yapabilecegi konularda destek ve yardim istemek
Ona yaptigI yadimdan dolayi tesekkiir etmek

Ona onu sevdigini ve ne kadar degerli oldugunu séyleme
ve hissettirmek

Kendini gostermesine firsat vermek

Alkislanabilecegi sahne ortamlarina firsat vermek
Rekabet edebilecegi ortamlar sunma. Basarili oldugu
alanlarda firsat vermek

Onun kendine 6zgli yonlerini ona yansitmak

Onu dinleme ve anlamaya calisma. Onu anlamaya calis-
tiginizi ifade etmek

Farkli oldugu noktalari ona ifade etme ve 6zglinligini
takdir etmek

Onun kendi 6zel diinyasina saygl duyma ve sinirlarini
dikkate alarak davranmak

Kendi basina kalmasina musaade etmek

Onun kendi kendine yeten biri olmasini takdir etmek

Onun kendini guivende hissedecegi bir ortam ve iliski
alani olusturmak

Bilgileri acik net ve geliskisiz sunmak

Onun glivenini sarsacak tavirlardan kacinmak

Onun deneyim arayislarina firsat vermek

Hur ve 6zgur oldugunu ona sdyleme. Bireyselligine saygi
duymak

Hareketliligine firsat sunma. Hayallerini ifade etmesine
firsat vermek

Onun kendi guiclini hissedebilecegi ve gosterebilecegdi
imkanlar sunmak

Bulundugu ortamlarda belirleyici olmasina imkanlar nis-
petinde firsat sunmak

Adaletli olmaya gayret gostermesini takdir etmek

Bedensel ve duyumsal konfor arayisina saygi duyma ve
belli di¢lise firsat vermek

Bir konuda tercih yapmasi konusunda baski kurmaktan
kacinmak

Uyumunu takdir etmek
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Turizm Sehri b3
DENIZLI '

#9 Merve Kantarci Gulha

DENIZLI, HEM 4
SANAYISI HEM

DE TURIZMi

ILE ON PLANA
CIKAN ONEMLI
SEHIRLERIMIZ
ARASINDA YER
ALIYOR m
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Rota 7/ HAYSIAD

:§: Denizli’de Yapilmasi Gereken 3 Sey
1. Pamukkale Travertenlerini gormek 2. Hierapolis antik kentini ziyaret etmek 3. Yemeklerini tatmak
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HAYSIAD / Rota

H Antik kentleri ve Pamukkale Travertenleri’ni
gormek icin Denizli’ye her yil binlerce turist
geliyor

Hediyelik Esya Ne Alimir?
|

Is seyahatinde veya turistik olarak gezmeye gittiginizde Deniz-
lide sevdikleriniz iin alabileceginiz el dokumalari, pestamal,
el yapimi bakir esyalar, magnet ve biblo gibi birgok hediyelik
esya bulunuyor.

Denizli’de el dokumalari, pestamal ve biblo
gibi bircok hediyelik esya bulunuyor

alan Denizli, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bélgeleri

arasinda bir kavsak noktasi konumunda. Tarim, sanayi
ve hizmet sektdriinlin gelistigi bu sehir, tarihi ve kiilttrel zen-
ginlikleri ile 6nemli bir turizm potansiyeline sahip. Anadolu
Yarimadasi'nin glineybatisinda, Ege Bdlgesi'nin glineydo-
gusunda, Ege, ic Anadolu ve Akdeniz Bélgeleri arasinda
kalan Denizli, turizm agisindan 6nemli bir glizergahta yer
alyor. Hitit, Frig, Lid, 1on, Roma ve Bizans gibi medeniyetleri
barindiran ilimiz, Hierapolis, Laodikya, Tripolis, Herakleia,
Attuda ve Colossae gibi 30’a yakin antik sehir, 20’den fazla
hoyiik ve timdlusleri ile 6nemli bir uygarlk besigidir.

P amukkale Travertenleri ve horozu ile hafizamizda yer

Ayrica Selcuklu ve Osmanli devirlerinden kalma ¢ok sayida
tarihi degerleri ile kiiltlr turizmine hizmet ediyor.
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TURIZM

Bircok turist tarafindan tercih edilen sehirlerimiz arasinda
olan Denizli’de el sanatlarindan kdltur turizmine, kongre
turizminden termal saglik turizmine ve spora kadar bircok
alanda ulke ekonomisine katki sunuyor. Sehir, 6zellikle bazi
hastaliklara iyi geldigi bilinen Pamukkale Termal sulari, De-
nizli'nin18 km. kuzeyinde yer alan Hierapolis antik kenti ve
Pamukkale Travertenleriicin her yil binlerce yerli ve yabanci
turist tarafindan ziyaret ediliyor.

DENiZLi HOROZU

Denizli adini duyunca hemen hemen herkesin aklina horozu
geliyor. Denizli Horozu durusu ve uzun 6tlsu ile dikkat ceken




gecmisi antik ¢caglara kadar uzanan yerli bir irktir. Laodikeia
Antik Kenti’nde bulunan mermer ve kandil tizerine islenmis
horoz figlirleri Denizli Horozu’nun o ¢aglarda da var oldu-
gunun gostergesidir.

MERMERIN BASKENTi

Ege Bolgesinde izmir ve Manisa’nin ekonomi avantajina
ragmen Denizli bir sanayi merkezi olarak 6n plana ¢ikiyor.
Tekstil, turizm ve mermer basta olmak lizere, tim ekonomik
faaliyetlerde diinya ile rekabet edebilir hale gelen Denizli,
Ozellikle disa acik ve ihracata dayali sanayilesmesi ile tekstil
disi sektorlerde de 6n siralarda yer almaktadir.

Diinya mermer rezervinin ylizde 40’1 Turkiye’de bunun yarisi

Rota 7/ HAYSIAD

H Diinyaya adini duyuran Denizli mermeri ve
traverteni bircok lilkeye ihrag ediliyor

HAYSIiAD Denizli Subesi
I

Merkezi Istanbul'da bulunan HAY Sanayici ve Isadamlar1
Derneginin de Denizlide subesi bulunuyor. Caligmalarini
stirdiiren sube, Tirkiye'nin gelisen ticari hacmine ve millilesen
sanayisine katki saglayacak dinamik ve girisimci is adamu
profilinin olugmasina katki sagliyor.

da Denizli'de bulunuyor. Ozellikle sadece Denizli'ye 6zgii
traverten tasi, Turk Patent Enstitlisi tarafindan Mese adiyla
cografi isaret belgesiyle tescillenmistir. Kalitesi ile dikkat
ceken Denizli mermeri ve traverteni, basta ABD olmak lizere
, ispanya ve diger Avrupa lilkeleri ile Arap (ilkelerine ihrac
ediliyor ve bu sekilde Denizli adini diinyaya duyuruyor.

YORESEL YEMEKLER

Mutfak agisindan zengin ve cesitli olan Denizli, geleneksel
beslenme aliskanliklarini strdiiren sehirlerimiz arasinda yer
aliyor. Yemekler kedi borilcesi ¢corbasi, mercimek ¢orbasi,
domates corbasi, kuru borilce ¢corbasi, tarhana gorbasi, tas
kapamasi, kumbar dolmasi, sirkeli et, nohutlu et, tandir,kol
dolmasi, ciger sarma seklinde siralaniyor.
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HAYSIAD /Saglik

#4% Dis Hekimi ismail Giileg

DIS EKSIKLIKLERINI GIDERMENIN EN 1Yl YOLU:

IMPLANT TEDAVISI

tedavi yontemidir. implant; eksikligin oldugu bélge-

deki cene kemigi icerisine yerlestirilen titanyumdan
yapiimis yapay bir dis kdktdir. Daha sonra implant
lizerine porselen kaplama yerlestirilerek dis eksikligi
giderilmis olur.

I mplant tedavisi; dis eksikliklerinde uygulanan bir

DiSLERIN FONKSiYONLARI

Dislerin agiz icerisinde li¢ temel fonksiyonu
vardir. Birincisi cigneme fonksiyonu. Yani bes-
lenmek i¢in agiza alinan gidalarin parcalanip
kiiciik parcalara ayrilarak 6giitiilmesidir. kincisi
fonasyon dedigimiz konusma sesinin diizgiin
bir sekilde cikmasini saglamadir. Uciinciisii de
estetik. Konusma ve glilme esnasinda insan
yuiziinde gozlerden sonra en ¢ok dikkat ceken
komponentler disleridir. Herkes 6nce kendisini
daha sonra diger insanlarin onu begenme-
sini ister. Glilme esnasinda dislerin eksiksiz
ve diizguin dizilimiyle gtizel bir gtilimsemeyi
herkes arzu eder.

Di$ EKSIKLIKLERININ SAGLIGA OLUMSUZ
ETKILERI

Dis eksikliklerinde ¢igneme fonksiyonu tam

saglanamadigi zaman tam 6guttilmemis gidalar mi-
deye kiiglik parcalara ayrilmadan gonderilmis olur.
Dolayisi ile mide bunlari tam sindirebilmek icin daha
fazla asit salgilar ve bu midede gastrit ve Ulser gibi
sorunlarin olusmasina neden olur. Daha sonra mide-
den ince bagirsaklara gecen gidalarin emilimi sagla-
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nabilmesi icin daha fazla enzim salgilanir ve bunlarda
bagirsaklarda daha fazla gaz olusmasina neden olur
ve dolayisiyla tiim viicut fonksiyonlari dolayh bir se-
kilde etkilenir. Vicut; gidalardan hem istenen verimi
alamayacak hem de mide ve bagirsaklar ciddi zarar
gdrecektir. Bundan dolay dis eksikliklerinin gideril-
mesi cok onemlidir.

iMPLANT TEDAVIiSiNiN AVANTAJLARI

Daha onceleri dis eksikliklerini gidermek igin
kron kopru veya protez yontemleri tercih edi-
liyordu. Eksikligin oldugu bdlgenin dntindeki
ve arkasindaki dislerden bir miktar asindirilip
onlarin tizerinden 6l¢l alinip laboratuvarda ha-
zirlanan porselen kaplamalar dislerin tGzerine
takiliyordu. fakat bu islemlerde dislerden asin-
dirma yapildigi icin zaman icerisinde kopriinin
altindaki dislerde curlimeler olabiliyor. Ayrica
protezin baski yapmasi, dis eti problemleri ve
gida birikimlerinden dolayi da agiz kokularina
neden olabiliyordu. implant tedavisinde bu
sorunlarla karsilasmiyoruz. Ayrica hastami-
zin orijinal dislerinden kesim yapmaya gerek
kalmadan giizel bir sekilde eksikligi gidermis
oluyoruz. Kron kdpri yontemlerine gore imp-
lant tedavileri hem daha estetik hem de daha
saglam ve uzun omirli kullanilabilir.

iMPLANTIN OMRU NE KADAR?

Standartlara uygun bir sekilde yapilmis implant te-
davisi 6mur boyu cok rahat bir sekilde kullanilabilir.
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Tesettiir Givim Internet Sitesi

Kapida Odeme Glvencesi, En Uygun Fiyatlar ve Ucretsiz Kargo
Indirimleri Kagirmayin!
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